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Apresentacao

Este documento é fruto de um trabalho coletivo, elaborado por uma
Comissao com representacao da Gestao Superior que utilizou como ponto de
referéncia para a construcdo, o PDI 2016-2020, o Relatério de Avaliacdo da
Comissao para Recredenciamento Institucional e o Planejamento Estratégico
elaborado no ano de 2018. Este PDI tem a vigéncia de um quinquénio e
corresponde aos anos de 2020 a 2024.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o instrumento de
planejamento e gestao que define a identidade da Instituicdo de Ensino
Superior, em relacao a sua filosofia de trabalho e a sua missao e expressa as
metas e as agodes visando a melhoria da qualidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, com consequente aumento dos indicadores académicos.
Ou seja, € um documento que aponta as Politicas Institucionais e apresenta as
Metas e Objetivos que deverao ser detalhadas nos demais documentos que
norteiam as atividades da Institui¢ao.

Algumas Instituicoes de Ensino ja vém adotando a elaboracao do PDI
para um periodo maior que o quinquénio, considerando a necessidade das
Instituicoes de Ensino se adequarem as exigéncias tecnoldgicas e da busca de
melhoria de indicadores internacionais para concorrer no mercado profissional.
Entretanto, a UNCISAL esta se firmando como Universidade no campo da
Saulde, com particularidades Unicas e necessidades de aprimoramento para
alavancar seus indicadores. Neste ensejo, optou-se pela elaboragdao do PDI
com a vigéncia em um quinquénio.

Muito embora as atividades de reformulacao deste documento iniciaram-se
em outubro de 2019, houve a necessidade de alterar os cronogramas e o
prazo para a sua conclusdo, em virtude da pandemia pelo SARS-CoV-2.
Durante o ano de 2020, os trabalhos continuaram remotamente, porém, a
finalizacao do documento foi postergada para adequa-lo a nova realidade
imposta pela pandemia.

Com base nessas informacdes, a UNCISAL apresenta o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) para a Comunidade Académica
e para a Sociedade em geral, como um documento norteador para a gestao
das atividades voltadas ao desenvolvimento da Instituicdo nos proximos anos.

Prof. Dr. Henrique de Oliveira Costa

Reitor da UNCISAL
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DIMENSAO 1

PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

-
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1. CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL

1.1. ATOS LEGAIS

* A transformacao da Fundacgao Universitaria de Ciéncias da Saude de Alagoas
Governador Lamenha Filho - UNCISAL, como Universidade Estadual de
Ciéncias da Saude de Alagoas — UNCISAL se deu através da Lei n° 6.660,
de 28 de dezembro de 2005.

* O recredenciamento Institucional se deu através da Resolugcdao 649/2018-
CEE/AL, publicada em 05 de fevereiro de 2019, com conceito 3, por um
prazo de 5 anos, publicado pela PORTARIA / SEDUC N° 9291/2020, que
homologa a Resolugcado n° 34/2020 — CEE/AL, onde concede dilatacdo de
prazo da Renovacdo de Credenciamento da Universidade Estadual de
Ciéncias da Saude de Alagoas-UNCISAL.

*O credenciamento para oferta de cursos na Modalidade Educagao a
Distancia se deu através da Portaria n°. 1.047/2016, do Conselho Nacional
de Educacao, em 12 de setembro de 2016, por um prazo de 5 anos.
Atualmente, a Universidade encontra-se em processo de solicitacdo de

recredenciamento junto ao Ministério da Educagéo - MEC.
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1.2 HISTORICO

A Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (UNCISAL)
foi criada pela Lei n° 6.660, de 28 de dezembro de 2005, resultando da
transformacédo da Escola de Ciéncias Médicas de Alagoas (ECMAL), criada
pelo Decreto-Lei N° 66.320 de 15.03.1970 com o curso de bacharelado em
Medicina, o qual iniciou suas atividades em 1968 sendo autorizado e
reconhecido pelo Decreto-Lei N° 73.754 em 06.03.1974.

A ECMAL teve como entidade mantenedora a Fundacao Alagoana de
Servigos Sociais (FASA) até 1972, quando a Secretaria de Estado da Saude
instituiu a Fundacao de Saude e Servigco Social (FUSAL). Em 1975, a Fundacao
Governador Lamenha Filho (FUNGLAF) foi criada pela Lei N° 3.508, tornando-
se a entidade mantenedora da ECMAL.

A ECMAL permaneceu com o curso de Medicina até setembro de 1995,
quando os cursos de Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional
foram homologados pela Portaria N° 820/95 da Secretaria de Educagao do
Estado de Alagoas sendo, posteriormente, reconhecidos pelas Portarias N°
116/2002; N°21/2003 e N° 20/2003, respectivamente. Esta agdao teve como
objetivo ampliar a atuacao da ECMAL no Estado de Alagoas.

Em 9 de janeiro de 2003, por meio da Lei n°. 6.351, a FUNGLAF foi
transformada em Fundacdo Universitaria de Ciéncias da Saude de Alagoas
Governador Lamenha Filho — UNCISAL.

Com a publicacao da Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu
o Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (SINAES), as
instituicdes de ensino superior no Brasil passaram a ser submetidas a novos
processos de avaliagao, regulacao e supervisao. Neste contexto, a entao
Fundacao Universitaria de Ciéncias da Saude de Alagoas Governador
Lamenha Filho foi submetida a primeira avaliagdo externa e recebeu parecer
favoravel do Conselho Estadual de Educacao de Alagoas para ser instituida
como Universidade a partir de 28 de dezembro de 2005.

Em 2006 foram criados os Cursos Superiores de Tecnologia em Analise
e Desenvolvimento de Sistemas, Processos Gerenciais em Negdcios de

Alimentacao, Sistemas Biomédicos e Radiologia, por meio das Resolucoes



CONSU n° 009/2006, 007/2006, 009/2006 e 006/2006, respectivamente.
Posteriormente, estes cursos foram reconhecidos pelas Portarias SEE/AL n°.
743/2010, 232/2009, 788/2010 e 742/2010, respectivamente. Em 2008, o
Curso de bacharelado em Enfermagem foi instituido pela Portaria n°.
077/2012 do Conselho Estadual de Educacao e reconhecido pela Portaria
SEE/AL n°. 077/2012. Até 2016, portanto, a UNCISAL contava com cinco
cursos Bacharelado e quatro cursos Tecnoldgicos. Destes, os cursos de
Processos Gerenciais, Sistemas Biomédicos e Analise e Desenvolvimento de
Sistemas encontram-se, atualmente, em processo de desativacao.

Em 2016, novos cursos Tecnoldgicos Superiores em Tecnologia em
Alimentos, Tecnologia em Seguranca no Trabalho e Tecnologia em Sistemas
para Internet foram instituidos pelas Resolugdes CONSU n°. 20/2016, 21/2016
e 19/2016, respectivamente. Ademais, por meio da Portaria n°. 1.047/2016, do
Conselho Nacional de Educacao, em 12 de setembro de 2016, a UNCISAL foi
credenciada para a oferta do curso superior de Tecnologia em Gestao
Hospitalar na modalidade a distancia (EAD).

No que concerne ao Ensino de Pods-Graduagao, em 10 de agosto de
2017 teve inicio o curso de Mestrado Profissional Ensino em Saulde e
Tecnologia. O curso pertence a area de Ensino e foi recomendado pela
Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES com
conceito 3. Trata-se do primeiro curso de Pds-Graduacao Stricto sensu da
UNCISAL.

No dia 06 de agosto de 2019, foi apresentada no Conselho Superior da
Universidade, a proposta de Mestrado Académico em Audiologia, Tecnologia e

Envelhecimento, a qual foi submetida a CAPES e aprovado em 2020.
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Curso de Medicina

19700

Fundada a Escola de Ciéncias
Médicas de Alagoas - ECMAL

=

Cursos Bacharelado em Fisioterapia,
Terapia Ocupacional e Fonoaudiologia

2003~

Criada a Fundacao Universitaria
Gov. Lamenha Filho - FUNGLAF

o ............... 2005
Universidade Estadual de Ciéncias

da Saude de Alagoas - UNCISAL

2006 -

Curso Tecnolagicos em Analise
e Desenvolvimento de
Sistemas, Processos Gerenciais
em Negdcios de Alimentacéo,
Sistemas Biomédicos e
Radiologia.

Cursos Tecnologicos em Alimentos,

Sistemas para Internet, Segurancga do
Trabalho e Gestao Hospitalar (EaD)

201 V===

Mestrado Profissional Ensino
em Satde e Tecnologia

2020

Mestrado Académico em Audiologia,
Tecnologia e Envelhecimento

Figura 1: Timeline da histéria da UNCISAL.
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1.3. PERFIL INSTITUCIONAL

1.3.1 Missao

Desenvolver atividades integradas de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia, produzindo e socializando conhecimento para a formacao de
profissionais aptos a implementar e gerir acdes que promovam o
desenvolvimento sustentavel, atendendo as demandas da sociedade

alagoana.

1.3.2 Visao

Ser reconhecida pela sociedade alagoana como referéncia de qualidade

no ensino, pesquisa, extensao e assisténcia.

1.3.3 Valores

e |[ntegracao ensino-servico;

e Respeito a integralidade do ser;
e (Gestao publica sustentavel;

e Transparéncia;

e FEtica.

17



1.4.1. Areas de atuacéo Académica

1.4.1.1 Graduacgao

1.4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

. Vagas Local de
Curso Grau Modalidade anuais oferta
Enfermagem Bacharelado Presencial 40 Prédio Sede
Fisioterapia Bacharelado Presencial 40 Prédio Sede
Fonoaudiologia Bacharelado Presencial 30 Prédio Sede
Medicina Bacharelado Presencial 50 Prédio Sede
Terapia Ocupacional Bacharelado Presencial 40 Prédio Sede
Fisica Licenciatura EAD 160 Poélos UAB
Matematica Licenciatura EAD 300 Pdélos UAB
Alimentos Tecnoldgico Presencial 30 Prédio Sede
50 Prédio Sede
Gestao Hospitalar Tecnoldgico EAD
300 Pdlos UAB
Radiologia Tecnoldgico Presencial 60 Prédio Sede
Seguranga no Trabalho | Tecnoldgico Presencial 30 Prédio Sede
Sistemas para Internet Tecnoldgico Presencial 30 Prédio Sede
Cursos em processo de desativagao
Analise e nao ha novas
Desenvolvimento de Tecnoldgico Presencial vagas Prédio Sede
Sistemas ofertadas
nao ha novas
Processos Gerenciais Tecnoldgico Presencial vagas Prédio Sede
ofertadas
n&o ha novas
Sistemas Biomédicos Tecnoldgico Presencial vagas Prédio Sede
ofertadas

18



1.4.1.2. P6s-graduacao Stricto sensu

Curso Nivel Modalidade Vagas
Ensino em Salde e Mestrado profissional Presencial 15
Tecnologia
Programa Associado
de Pés-graduacao Mestrado académico Presencial 8
em Fonoaudiologia
TOTAL 23
1.4.1.3. P6s-graduacéao Lato sensu
¢ Especializacao
Curso Modalidade Vagas

Educacéao para Saude Presencial 40
Gestao de Pessoas em Presencial 40
Servico Publico de Saude
Gestao Hospitalar Publica Presencial 40
Saude Mental Presencial 60
Saude na Familia Xl Presencial 40
Saude na Familia Xl Presencial 40

TOTAL 260
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¢ Residéncias

Programa Especialidade Vagas
Neonatologia 02
Obstetricia 04
Enfermagem

Infectologia 02
Psiquiatria e Saude Mental 02
Emergéncia Geral e Atendimento 02

Pré Hospitalar
Fonoaudiologia Audiologia 02
Enfermagem 02
Nutricao 02
Fisioterapia 02
Multiprofissional em Saude Odontologia 02

da Familia
Educacao Fisica 02
Psicologia 02
Fonoaudiologia 02
Terapia Ocupacional 02
Dermatologia 02
Infectologia 02
Psiquiatria 02
Medicina

Pediatria 02
Ginecologia e Obstetricia 04
Medicina de Familia e Comunidade 22
TOTAL 64

20



1.5. INSERCAO REGIONAL

1.5.1 Caracterizacao do Territorio

O Campus sede da UNCISAL localiza-se na cidade de Maceié. Com
area estimada em 509,32 km2, o municipio de Maceid, Microrregiao Maceio,
Mesorregiao Leste Alagoano, apresenta uma Densidade Demografica de
1.854,10 habitantes por kmz2, indice de Desenvolvimento Humano de 0,721 e
populacao estimada em 1.018.948 habitantes, de acordo com informacodes

disponiveis em https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/al/maceio.html.

1.5.2 Indicadores de Desenvolvimento Humano do municipio

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) do municipio de Macei6 é
de 0,721, em 2010, o que situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento
Humano Alto (IDHM entre 0,700 e 0,799). A dimensao que mais contribui para
o IDHM do municipio é Longevidade, com indice de 0,799, seguida de Renda,
com indice de 0,739, e de Educacao, com indice de 0,635. Maceié ocupa a
12662 posicao entre os 5.565 municipios brasileiros segundo o IDHM.

Fonte: (http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil m/maceio al)
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1.5.3 Indicadores Econémicos e Sociais

No que se refere aos indicadores econémicos, sociais e demograficos, a
renda per capita média de Maceid cresceu 74,09% nas ultimas duas décadas,
passando de R$ 455,26, em 1991, para R$ 583,12, em 2000, e para R$
792,54, em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de crescimento nesse
periodo de 2,96%. A taxa média anual de crescimento foi de 2,79%, entre
1991 e 2000, e 3,12%, entre 2000 e 2010. A proporcao de pessoas pobres, ou
seja, com renda domiciliar per capita inferior a R $140,00 (referéncia: agosto
de 2010), passou de 35,61%, em 1991, para 31,92%, em 2000, e para
15,57%, em 2010.

Entre 2000 e 2010, a taxa de atividade da populacao de 18 anos ou
mais (ou seja, o percentual dessa populacao que era economicamente ativa)
passou de 64,60% em 2000 para 66,23% em 2010. Ao mesmo tempo,
sua taxa de desocupacao (ou seja, o percentual da populacao
economicamente ativa que estava desocupada) passou de 22,24% em 2000
para 11,63% em 2010. Em 2010, das pessoas ocupadas na faixa etaria de 18
anos ou mais do municipio, 1,53% trabalhavam no setor agropecuario, 0,20%
na industria extrativa, 6,49% na industria de transformacgao, 8,03% no setor de
construcao, 1,07% nos setores de utilidade publica, 19,37% no comércio e
55,78% no setor de servicos.

Entre 2000 e 2010, a populagcao de Maceid cresceu a uma taxa média
anual de 1,58%, enquanto no Brasil foi de 1,17%, no mesmo periodo. Nesta
década, a taxa de urbanizagao do municipio passou de 99,75% para 99,93%.
Em 2010 viviam, no municipio, 932.748 pessoas.

Em relagcéo aos aspectos educacionais, em 2010, 80,20% da populagao
de 6 a 17 anos do municipio estavam cursando o ensino basico regular com
até dois anos de defasagem idade-série. Em 2000 eram 69,09%. Dos jovens
adultos de 18 a 24 anos, 18,51% estavam cursando o ensino superior em
2010. Em 2000 eram 9,35%.

Fonte: (http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil m/maceio_al).
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1.6. OBJETIVOS E METAS INSTITUCIONAIS

1.6.1 Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico (PE) da UNCISAL foi elaborado em 2014 e
esta vigente até 2024. Para tanto, aplicou-se a metodologia Balanced Score
Card (BSC), a partir da andlise do contexto da instituicio empregando-se a
matriz SWOT (Strenghts - Forcas; Weaknesses - Fraquezas; Opportunities -
Oportunidades; e Threats - Ameacas). O PE é avaliado continuamente e

revitalizado a cada dois anos ou de acordo com a demanda institucional.

1.6.2 Sistema de Gestao Institucional

O sistema de gestdo da UNCISAL tem como escopos: a formacgao
académica publica e de qualidade, a pesquisa e o desenvolvimento social.
Desta forma, os responsaveis pelos processos principais e de apoio definem
as metas alinhadas inicialmente aos requisitos das partes interessadas, e
continuamente as autoavaliacbes realizadas pela Comissao Prépria de
Avaliagao - CPA, referenciais comparativos e revisdes dos objetivos
estratégicos. Seus direcionamentos sao submetidos a aprovagao do comité
gestor, visando a promocdo de melhorias e ao aumento na efetividade da
gestao. As diretrizes gerais que orientam o sistema de gestao estao

disponiveis no Manual de Sistema de Gestdo da universidade.

1.6.3 Objetivos Estratégicos e Metas Institucionais

Destacam-se como objetivos estratégicos aqueles voltados para o
fortalecimento da Academia, no que diz respeito ao ensino técnico, de
graduacdo e de pds-graduacao, a pesquisa, a extensdo, as adequacoes de
infraestrutura, tecnologia de informacao e sustentabilidade financeira (Quadro

1).
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Quadro 1. Objetivos estratégicos sob as perspectivas da Academia e da Gestao.

Objetivos Estratégicos

Academia

Ampliar e adequar a oferta de cursos a necessidade da Sociedade
Elevar a qualidade dos cursos técnicos e de graduacao

Fortalecer a pesquisa e a pds graduagéo

Fortalecer a extensao universitaria

Aumentar a producao cientifica qualificada e de patentes

Ampliar a oferta de cursos de pds-graduacao

Integrar com a comunidade do entorno

Ampliar e fortalecer rede de relacionamento interinstitucional, com
comprometimento mutuo

Otimizar os processos curriculares, pedagdgicos e de gestado académica

Manter e ampliar as condicdes para a permanéncia, assisténcia e
desenvolvimento com éxito dos alunos

Melhorar qualidade e resolutividade dos servigos ofertados

Gestao

Aumentar a visibilidade da Uncisal

Ampliar e fortalecer rede de relacionamento, com comprometimento mutuo
Certificar as unidades assistenciais como hospitais de ensino

Atualizar o modelo gerencial e técnico das unidades de saude

Estruturar praticas de comunicagéo que fortalegam a imagem institucional
interna e externamente

Fortalecer uma gestao integrada voltada a sustentabilidade e resultados
Assegurar a efetividade da logistica de abastecimento

Desenvolver uma politica de acessibilidade

Assegurar a efetividades dos atos juridicos

Assegurar a qualidade dos servigos de atividade meio

Estruturar uma gestéo estratégica de pessoas voltada ao desenvolvimento
institucional

Assegurar a atualizacéo, disponibilidade e adequacao dos equipamentos
Proporcionar uma estrutura fisica adequada a realizagdo dos objetivos
Garantir a suficiéncia da Tecnologia da Informacao

Ampliar a captacéo de recursos

Otimizar a execucédo administrativa financeira dos projetos com
financiamento externo

Assegurar o fluxo financeiro equilibrado
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1.7. PERFIL DO EGRESSO

Coerente com a sua Missao, o egresso da UNCISAL devera atuar de
forma comprometida e engajada na sociedade alagoana, respeitando os
preceitos éticos, inerentes de sua profissdo. O egresso também estara apto
para atuar em defesa da cidadania, preservando a dignidade e respeitando a
diversidade, mantendo a equidade e integridade para contribuir na elevacao

dos Indicadores de Desenvolvimento Humano e Sociais do Estado.
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DIMENSAOQO 2

POLITICAS PARA O ENSINO, A
PESQUISA E A EXTENSAO
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2. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS QUE ORIENTAM A ACAO
EDUCATIVA

Os cursos da UNCISAL sao criados de acordo com as demandas
sociais, econdmicas e politicas do Estado de Alagoas, considerando as
Diretrizes Curriculares Nacionais-DCNs vigentes. Tendo como base a oferta
do ensino publico, gratuito e de qualidade, a UNCISAL favorece o pleno
desenvolvimento do discente.

Os principios pedagdgicos e metodoldgicos que orientam a acao

educativa estao assim definidos:

a) Integracdo curricular: concepcgao interdisciplinar de curriculo, nas
perspectivas intra e intercursos. A primeira, compreendida como a integracao
entre disciplinas e entre os envolvidos no processo pedagogico, mediante o
didlogo e a coparticipagdo. A segunda, corresponde a organizagao do
curriculo através de eixos tematicos comuns a formacao dos profissionais da

salde, que percorrem, de forma longitudinal, a matriz curricular dos cursos;

b) Aproximacgao teoria-pratica: atuacao dos discentes em diversos
cenarios de ensino-aprendizagem. Para viabilizar esta atuacdo, a UNCISAL
mantém a gestdo de 3 unidades assistenciais, 4 unidades de apoio
assistencial e convénios para estagio. O plano de ampliagcdo envolve a
adequacao das unidades préprias para a inclusdo das praticas em diversas
areas da atuacdo do profissional da salude, como gestdo e

empreendedorismo;

c) Praticas metodolégicas inovadoras: estratégias de ensino que
envolvem a acdo mediadora do docente e dos profissionais do servigo,
favorecendo ao discente aprender de forma ativa, critica, autbnoma e criativa.
Os docentes sao orientados e recebem autonomia para o desenvolvimento de
atividades educativas que estimulem o protagonismo discente no seu
processo de aprendizagem. O desafio para os proximos anos consiste na

ampliacao de praticas e ferramentas em EaD embasadas neste principio;



d) Avaliacdo de aprendizagem processual: processos de carater
formativo e somativo, mediante procedimentos sistematicos e diversificados
para a avaliacdo de saberes, competéncias, habilidades e atitudes que
favorecam a retroalimentacdo dos processos de ensino e de aprendizagem,
além da gestao de conhecimento organizacional realizada através da evolugao

dos manuais de gestao académica;

e) Qualificacao docente e de gestdao académica: educacgao
continuada, com o constante aperfeicoamento das habilidades pedagdgicas e

de gestao.

f) Melhoria da infraestrutura de ensino e de gestdao académica:
gerenciamento das acdes académicas e administrativas dos cursos em
relacdo aos estagios, monitorias, atividades complementares, espaco fisico e

recursos para as atividades académicas;

g) Inovacao e aprimoramento da gestdo académica e pedagdgica:
captacao de necessidades e oportunidades direcionadas a expansao, ao
desenvolvimento e a inovacdo académica da Instituicdo, com base no cenario

e demandas da legislagcao do Ensino Superior.
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2.1. POLITICAS RELATIVAS AS ATIVIDADES ACADEMICAS DE
GRADUACAO

2.2.1 Politicas de Ensino — Presencial e a Distancia

As politicas de ensino da UNCISAL sao referenciadas na Pro-Reitoria de
Ensino e Graduacgao (PROEG), sendo estabelecidas e implementadas de forma
compartilhada com as demais instancias da gestao académica e
administrativa da UNCISAL e seguem as diretrizes da Legislagcao Nacional, a
fim de garantir a democratizagao e a qualidade, baseando-se nos avangos
tecnolégicos e da ciéncia, de acordo com o0s processos atuais de ensino-
aprendizagem. Tem por objetivo definir as diretrizes institucionais que norteiam
o planejamento, a organizacdao, a execugao, a supervisao e a avaliacao das
atividades, processos, projetos e programas desenvolvidos pela Universidade,
para atender aos objetivos estratégicos e as metas institucionais. Para tal, a
instituicdo baseia-se nos processos de formagdao humanistica, cientifica e
profissional; organizacao didatico-pedagdgica e qualificacdo de pessoal para o
exercicio das atividades. As politicas de ensino sdo desenvolvidas em sintonia
com as politicas de pesquisa e extensdo, visando ao aperfeicoamento
continuado.

A UNCISAL, diferente de outras universidade publicas, oferta tanto
cursos superiores de graduacao quanto cursos técnicos e profissionais, por
meio da sua unidade denominada ESCOLA TECNICA DE SAUDE PROFA.
VALERIA HORA -ETSAL. Os cursos ofertados na ETSAL, na sua quase
totalidade, fazem parte da Rede de Escolas Técnicas de Saude do SUS -
RETSUS, que compdem o Programa de Educacao Permanente do Ministério
da Saude, coordenado pela Secretaria de Estado da Saude - SESAU. A oferta
destes cursos ndao segue uma politica propria, porém, a gestdo da UNCISAL
atua para que, durante a vigéncia deste PDI, a ETSAL recupere o0 seu espaco
de atuacao junto a Secretaria de Educacao do Estado - SEDUC, visando ao

fortalecimento de suas agdes.
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A UNCISAL detém a oferta de ensino, primordialmente na area da
saude, nos niveis técnico; graduacdo, sendo cursos de Bacharelado,
Superiores de Tecnologia e Licenciatura por meio do Programa da Capes
Universidade Aberta do Brasil — UAB; e Pods-Graduagcao, nas modalidades
presenciais e a distancia. No que concerne aos cursos superiores de
graduacdo, a politica de ensino da UNCISAL baseia-se nos seguintes

principios:

a) Educacao como bem publico e direito basico e universal;

b) Educacao como direito subjetivo, como elemento de transformacao
social, acessivel a todos, oferecendo equidade de oportunidades;

c) A Universidade como elemento de referéncia para garantir o papel
social e politico da Educacao;

d) Solidariedade e respeito as diferencas;

e) Formacao de profissionais qualificados para produzir ciéncia e
tecnologia, além de cooperar no entendimento do ser humano e do
meio em que vive, gerando e divulgando conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos;

f) Promover a profunda relacao com a sociedade, valorizando a extensao
como instancia para mensurar as atividades das Instituicbes de
Educacao Superior e arelagdo com a sociedade;

g) Garantia da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

h) Vinculo com os demais niveis de educagao, em especial, com a

formacao de professores para outros niveis de ensino.
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As politicas estdo estruturadas em dois eixos principais de agao:

|. Eixo de Desenvolvimento Pedagdgico, cujas politicas objetivam:

¢ consolidar e atualizar continuamente os projetos pedagodgicos dos
cursos face ao dinamismo da ciéncia, as exigéncias e inovacdes da

pratica profissional e as demandas loco regionais;

¢ garantir a flexibilizagao, a interdisciplinaridade e a

interprofissionalidade no ambito dos cursos de graduacao;

¢ assessorar o planejamento pedagodgico dos cursos de graduacao,
em consonancia com os processos avaliativos institucionais externos e

internos;

¢ apoiar as agdes de qualificacdo docente, de acordo com as

diretrizes do Programa de Desenvolvimento Docente — PDD.

Il. Eixo de Gestao Académica, constituido por trés vertentes:

¢ desenvolvimento das agdes administrativas e regulamentares para
o funcionamento e melhoria dos cursos com relagcdo aos estagios,
integracao ensino-servico;, monitorias, atividades complementares,
gerenciamento do espaco fisico, dos recursos bibliograficos e

bibliotecéarios, de materiais e de equipamentos de ensino;

¢ identificacdo de necessidades, captacdo de oportunidades,
promocgao, expansao, desenvolvimento e inovacao académica da

Instituicao, com base no cenario da Legislacao Educacional;

¢ articulagdo entre as Pro-Reitorias académicas e Pré-Reitorias
administrativas para orientagdes e/ou normatizagdes institucionalizadas e
unissonas referentes as questdes gerenciais, na organizagdo e

funcionamento da academia e para a formagao dos gestores.



As politicas que configuram cada um dos eixos mencionados se convertem

em metas, cuja operacionalizagao é efetivada em consonancia com as metas

descritas neste PDI e com as agdes definidas no Planejamento Estratégico da

Universidade (Quadro 2) . Durante a vigéncia deste PDI, a UNCISAL vislumbra

uma identidade académica propria, desafiando-se na reconstrucao das acoes

e incorporacao de novas praticas

Quadro 2. Objetivos estratégicos e cronograma de implantagdo - ENSINO.

hospitais de ensino

assistenciais como
hospitais de ensino

Objetivo Estratégico Meta DIMENSOES 2021 2022 2023 2024
Ampliar nUmero de cursos D1 D2. D9 50% 20%
com CPC 4 e ? ?
Ampliar nimero de cursos o

Melhorar a estrutura com CPC 5 D1, D2, D9 30%
curricular dos cursos, o
perfil pedagdgico dos Incentivar praticas
docentes e a capacidade \oltadas ao e
gerencial académica para  gmpreendedorismo e a
a gestao dos cursos. promocao de acdes D9
reconhecidamente
exitosas ou inovadora
entre os discentes
Atender 100% das
diretrizes curriculares D1, D2, D9 80% 80% 90% 100%
nacionais
. Ampliar absor¢éo de
Ampliar & adequa‘r a egressos absorvidos pelo D1, D3, D2, * 50% 60% 70%
oferta de cursos a D9
. mercado de trabalho
necessidade da
Sociedade. o
Aumentar as inscricdes no D2 10%  20% 30% 40%
vestibular
Ampliar em 18% a oferta o
de cursos até 2024 b2 18%
Certificar as unidades S;rmﬁg gac?gl:st%i%zrjes
assistenciais como ¢ D1, D2 100%
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2.2.2 Politicas de Estagio

A politica de estagio esta baseada na Lei n°® 11.788 de 25 de setembro
de 2008 - Lei de Estagios. E de responsabilidade da PROEG elaborar a
Planilha Geral de Pactuacdo dos Cenarios de Aulas Préticas, Visitas Técnicas
e Estagios, assim como estabelecer convénios necessarios para a realizagao
desses estagios. Todo o fluxo esta descrito no Manual de Gestao do Ensino da

Graduacao.._

2.2.3 Politicas de Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) é um componente curricular tedrico-
préatico, de natureza técnica e/ou cientifica e/ou filosoéfica e/ou artistica, sobre temas
de areas tedrico-praticos e de formacgdo profissional relacionadas ao curso,
obrigatério nos Cursos de Bacharelado e Licenciatura e opcional nos Cursos
Superiores de Tecnologia da UNCISAL, entendido como atividade de sintese e
expressdo da totalidade da formagao profissional.

Cada curso devera definir em seu Projeto Pedagdgico (PPC), e em sua
regulamentagdo interna especifica para o TCC, a modalidade que podera ser
desenvolvido, conforme preconizado na Resolucdo CONSU n° 12/2018, de 15 de
junho de 2018.

2.2.4 Politicas de Atividades Complementares

A Atividade Complementar é um componente curricular obrigatorio,
descrita no Projeto Pedagdgico do Curso, com carga horaria prevista na
matriz curricular, e cujo percentual ou numero de horas devera ser definido
de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso e com a
legislacao em vigor.

Serao consideradas Atividades Complementares e receberao registro de
carga horaria conforme o limite maximo por atividade, aquelas previstas e
agrupadas entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao, conforme

descrito na Resolugao CONSU n° 019/2011, de 14 de junho de 2011.
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2.2.5 Politicas de Flexibilizacao

As politicas de flexibilizacao estao definidas na Legislacdo vigente e,
nos cursos de graduacao e técnicos, descritas nos Projetos Pedagogicos de
Curso- PPC’s com o objetivo de permitir a interdisciplinaridade e a
curricularizacao da Extensao como forma de promover a dinamicidade,

inovacgao e incorporagao de metodologias ativas. de ensino/aprendizagem.

2.2.6 Politicas de EaD

A Educacado a Distancia (EaD) é uma forma de ensino-aprendizagem
que utiliza as Tecnologias da Informagcdao e Comunicagao - TICs como
ferramenta para novas formas de aprender. Utiliza-se, também, da
implantacao de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), onde ocorrem
situacdes de ensino-aprendizagem com o uso de recursos digitais e interacao
mediada por linguagem e procedimentos especificos do ambiente virtual.

Atualmente o planejamento, acompanhamento e avaliacdo dos
processos de operacdo do ensino a distancia da UNCISAL esta sob
responsabilidade do Centro de Educacao a Distancia - CED. A implantacao do
CED foi justificada com a autorizacao do curso de graduagao tecnoldgica em
Gestao Hospitalar na modalidade EaD, abrindo o caminho para o
desenvolvimento da area dentro da instituicdo e expandida posteriormente
com a efetivagcdo do convénio UAB/CAPES/UNCISAL através da oferta dos
cursos de graduacao tecnologica em Gestao Hospitalar e as licenciaturas em
Matematica e Fisica em varios polos em territério Alagoano.

Mas a atuacdo da Educacao a Distancia da UNCISAL nao limita-se a
oferta de cursos na modalidade, e sim na construcao de processos de
inovacao do ensino-aprendizagem, incentivando a construcado, implantacao e
de TICs e ferramentas de suporte didatico pedagdgico que atendam as
necessidades do corpo docente e discente conforme previsto nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos e consequentemente colaborar para a formagéao dos
egressos, assim como o atendimento a missao, visao e valores da UNCISAL e

sua responsabilidade com as demandas sociais da regiao.
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O CED, como responsavel pelo desenvolvimento da EaD, tem por
objetivos propor novos cursos na modalidade; projetar, acompanhar e avaliar
os processos de selecdo e plano de trabalho da equipe técnica e pedagogica
para uso das plataformas e AVA; ofertar suporte e orientacao a toda
comunidade académica sobre o uso das TICs; desenvolver convénios e
parcerias com instituicobes e empresas que corroborem para o
desenvolvimento da EAD no estado; colaborar com a organizacao e gestao
dos espagos de tutoria e estudio de gravagdo como instrumentos de
elaboracdo dos materiais pedagogicos de curso/institucionais e qualquer outra
atividade permanentes ou eventuais conectadas ao desenvolvimento de um

ensino a distancia de qualidade.
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2.3 POLITICAS DE EXTENSAO

A Extensao Universitaria € o “processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagao
transformadora entre a Universidade e a Sociedade”. Para a caracterizagao de
um acao extensionista é necessaria a presenca do tripé: PROFESSOR-
ALUNO DE GRADUACAO-COMUNIDADE.

A extensao promove uma relacao entre a Universidade e outros setores da
Sociedade e esta voltada para os interesses e necessidades da maioria da
populagdo, atuando como implementadora de desenvolvimento regional e de
politicas publicas. Esta relacao dialégica é marcada pela acdo de mao dupla,
de troca de saberes, e de superagao do discurso de hegemonia académica,
cujas acOes sao caracterizadas pelo seu carater interdisciplinar, buscando a
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, fundamental na formagao de um
profissional cidadao.

As atividades da extensao sao realizadas por meio de PROGRAMAS,
PROJETOS, CURSOS E EVENTOS E PRESTACAO DE SERVICOS,
coordenados por professores desta instituicao e desenvolvidos por
professores, técnicos, alunos e comunidade em geral, vinculados direta ou
indiretamente a Unidades Académicas, Unidades Complementares, Nucleos
de Estudos e Académicos, sob acompanhamento da Pré-Reitoria de Extensao
(PROEX), em conformidade com a politica académica definida pela UNCISAL.

As areas tematicas para classificacdo das acoes de Extensao
Universitaria, sdao, de acordo com a Politica Nacional de Extensao
Universitaria: Comunicacao; Cultura; Direitos Humanos e Justica; Educacao;
Meio Ambiente; Salde; Tecnologia e Producéo e Trabalho.

Um Programa de Extensdo € um conjunto articulado de projetos e outras
acoes de extensao (cursos, eventos, prestacao de servigos), preferencialmente
integradas a atividades de pesquisa e ensino. Tem carater organico-
institucional, da universidade, clareza de diretrizes e orientagdao para um

objetivo comum, sendo executado a médio e longo prazo (Quadro 3).
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Ao programa deverao estar vinculados: projetos, cursos, eventos,
prestacdo de servicos e publicagcdes, outros produtos académicos, e a
coordenagao do mesmo se dara preferencialmente por um colegiado

composto pelos coordenadores de projetos, cursos ou eventos.

Projetos de Extensdo sao agdes processual e continua de carater
educativo, social, cultural, cientifico ou tecnolégico, com objetivo especifico, a
curto e médio prazo. Preferencialmente vinculado a uma unidade académica
ou complementar, Nucleo de Estudo ou Setor da UNCISAL. O projeto pode
estar vinculado a um programa, de forma preferencial, ou ser registrado como

“projeto nao-vinculado a programa” (projeto isolado).

A curricularizagao da extensao é estratégia prevista na Lei 13.005 de 14
de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacao (PNE), que visa
“assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares
exigidos para a graduagcdo em programas e projetos de extensdo universitaria,
orientando sua acéo, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social”,
e foi regulamentada pela Resolugao n° 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro
de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior
Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que
aprova o PNE 2014-2024.

A Resolucgao aborda alguns destaques:

Art. 4°- estabelece que “as atividades de extensdo devem compor, no
minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos
cursos de graduacéo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos

cursos’™;

Art. 12 - Instrui o INEP a considerar, para efeitos de autorizacdo e
reconhecimento/renovagcdo de reconhecimento de cursos, (I) o cumprimento
de no minimo 10% de carga hordria minima dedicada a extenséo, (ll) a
articulacdo entre atividades de extensdo, ensino e pesquisa, (lll) os docentes
responsaveis pela orientacdo das atividades de extensdo nos cursos de

graduacéo.
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Quadro 3. Objetivos estratégicos e cronograma de implantacdo - EXTENSAO.

Objetivo Estratégico

Meta

DIMENSOES

2021

2022

2023

2024

Fortalecer a extensao
universitaria

Ampliar o nimero de
beneficiarios dos
programas e projetos de
extenséo

Manter a satisfagéo da
comunidade atendida por
todos os programas e
projetos.

Ampliar a captagéo de
financiamentos para
extensao.

Ampliar o nimero de
programas, projetos e
em agodes de extensao

Ampliar o nimero de
docentes envolvidos com
a extensao

Ampliar o nimero de
discentes envolvidos
com a extensao

D9

D2, D4, D3

D2, D3, D4,
D10

D2, D3, D4

400

70%

5%

20%

5%

5%

450

80%

10%

30%

10%

10%

500

90%

15%

40%

15%

15%

500

90%

20%

50%

20%

20%
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2.4 POLITICAS DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

Considerando o importante papel da universidade como instituicao
socialmente responsavel pela formacao de recursos humanos, producido e
disseminacao do conhecimento cientifico, a sua estrutura de atuacao, nesse
ambito, deve estar pautada nas atividades de ensino, pesquisa e extensao
articuladas a producgao cientifica e tecnologica, desenvolvidas no intercambio
académico permanente com a sociedade em geral, diferentes instituicoes de
ensino e de servigos (publicas e privadas), industrias de diferentes areas, além
de sociedades cientificas

As politicas para a pesquisa visam estimular a producao da
investigacao académica e sua difusdo por meio de publicagdes cientificas,
didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais.

Nessa perspectiva, em 2020 foi criado o Programa de Incentivo
Cientifico e Apoio a Pesquisa (PICAP), elaborado para cumprir os objetivos de
politica de incentivo a pesquisa e producao gerada por ela, tem como meta,
portanto, disponibilizar auxilio financeiro para publicacdo, elaboragcao de
produtos tecnolégicos ou para o registro de propriedade intelectual
desenvolvidos por pesquisadores da UNCISAL.

Para isso, tém-se como propositos do PICAP e demais politicas de
pesquisa e pos-graduacao para os proximos anos, oportunizar condicoes
ambientais, de infraestrutura fisica e tecnoldgica para o desenvolvimento
cientifico; incentivar a participacdo dos discentes e docentes em eventos de
ambito local, nacional e internacional; incluir a organizacdo e publicacao de
revista académico-cientifica indexada no Qualis ou com Fator de Impacto
reconhecido; ampliar a titulacdo de seus docentes por meio de incentivos no
ingresso e permanéncia em programas de mestrado e doutorado qualificados;
fomentar a criagcao e desenvolvimento de grupos de estudo e de pesquisa; e,

aderir a diferentes programas de Iniciagao Cientifica.
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Com relacao a producao de pesquisas e sua divulgacdo, em 2020 foram
disponibilizadas, em edital dirigido a docentes doutores, 05 (cinco) bolsas de
incentivo ao desenvolvimento de investigagcdes destinadas a obtencdo de
conhecimento relativo a COVID-19 e ao novo Coronavirus (SARS-CoV-2). Ao
final dessas pesquisas foram previstas a elaboracao de artigos e publicacao
de seus resultados em periddicos internacionais de alto impacto ou
classificados como A1 ou A2 no Qualis Capes. O langamento dessas bolsas
nesse ano especifico foi motivado pela urgéncia da ciéncia em responder a
demanda social presente: uma pandemia mundial.

Nesse sentido, projetou-se para os préximos anos (2021-2024) o
aumento quantitativo dessas bolsas prevendo a abrangéncia de outros
campos, promovendo vinculos mais fortes com a sociedade e garantindo o
enfoque da producdo e disseminagdo do conhecimento alicercados a
realidade social (Quadro 4).

Para compor essa politica de investimento em pesquisa e pos-
graduacao, ha o planejamento de melhorias nos laboratérios de pesquisa e no
Centro de Cirurgia Experimental e Biotério (CCEB) para a qualificacao dos
estudos desenvolvidos nesses locais e estimulo aos grupos de pesquisas ja
existentes bem como a criagdo de novos grupos. Atualmente, a UNCISAL
possui 26 grupos de pesquisa ativos no Diretério de Grupos de Pesquisa do
CNPq.

Por meio da execugao do Convénio 01.11.0121 UNCISAL-FINEP, a nova
sede do CCEB contara com estrutura fisica ampliada com aumento do nimero
de salas de criacao de animais e de experimentacao, construcao de andar
superior para futura instalacdo de laboratérios, modernizacao da sala de
cirurgia com novos aparelhos de anestesia inalatéria e aquisicao de novos
equipamentos para pesquisa e producao de animais padronizados e
certificados do ponto de vista sanitario, genético e de ambiente, que serao
usados nas pesquisas cientificas e aulas da UNCISAL. E, que possa ser
adequada as Resolugdes normativas do Conselho Nacional de
Experimentacdo Animal (CONCEA), Vigilancia Sanitaria e outros o6rgaos

fiscalizadores desta atividade.
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Além disso, ha o esforco na elaboracao de projetos para captagao de
recursos que possam auxiliar ndo somente a pesquisa institucional, mas
também a assisténcia, promovendo a colaboragao pratica entre as duas
esferas. A partir dessa iniciativa, a UNCISAL conseguiu recentemente captar
recursos através de emendas parlamentares que irdo promover a implantacéao
de novas e modernas metodologias diagnosticas que atenderdao a pacientes
com doencgas infectocontagiosas e cronicas atendidos nos Hospitais Escola
da UNCISAL e que, de forma importante, constituem o inicio da montagem de
um parque tecnoldgico que possibilitara a realizacdo de pesquisas mais
avancadas nas areas basica e clinica, permitindo um grande salto de
qualidade nas publicacdes cientificas de seus pesquisadores e a construcao
de colaboragdes interinstitucionais.

Considerando as conquistas recentes e visando a implementacao de
uma politica para incorporacao de avancos tecnoldgicos e de acodes
inovadoras, pode-se estimar, para os préximos anos, pesquisas de alto
impacto cientifico, elevando a capacidade de trabalho dos pesquisadores da
instituicdo que possuem expertise em tecnologias de Ultima geragcdo mas que
precisam buscar outros centros de pesquisa, até mesmo fora do estado e do
pais, para darem continuidade as linhas de pesquisa nas quais se qualificam.

O planejamento, nesse sentido, prevé:

¢ O inicio de pesquisas realizadas na UNCISAL nas areas de Biologia
Molecular de média e alta complexidade, com a disponibilidade dos
equipamentos mais modernos e utilizados pelos melhores laboratérios de
pesquisa nacionais e internacionais, como Sequenciador de DNA e o

aparelho de PCR em tempo real;

¢ O desenvolvimento de pesquisas que necessitem de caracterizacao
celular in vitro, estudo de moléculas de superficie celular,
intracitoplasmaticas e intranucleares que possam ser investigadas através de

culturas celulares, imunocito/histoquimica, ou citometria de fluxo; e
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¢ A estruturacdo de um ambiente NB3, que permite o manuseio de
agentes infecciosos que exijam esse nivel de seguranca para experimentos
em culturas celulares e modelos in vivo, possibilitando ensaios clinicos

como, por exemplo, testes de novos farmacos.

Além dos O6bvios beneficios a pesquisa interna, tais iniciativas
proporcionarao o aumento de colaboracodes interinstitucionais.

Também se faz necessario divulgar os resultados das pesquisas
realizadas na UNCISAL. Para tanto, e favorecendo a interagcao entre pesquisa
e extensao e a promoc¢ao de agodes inovadoras, pretende-se organizar eventos
periddicos de difusdo cientifica baseados na colaboragao com outras IES ou
sociedades cientificas reconhecidas, a exemplo do festival internacional de
divulgacao cientifica, Pint of Science, do qual a UNCISAL foi apoiadora e que
se mostrou uma experiéncia exitosa no ano de 2020, a despeito da situacao
de pandemia vivenciada naquele ano. Os eventos da UNCISAL deverao
abranger publico de diversas faixas etarias e niveis de conhecimento e gerar
colaboracdes com outras IES, instituicoes de pesquisa e empresas do estado
e de fora dele, e deverdo integrar uma politica de agdes reconhecidamente
exitosas ou inovadoras desenvolvidas pela instituicao.

Outro ambiente primordial € o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica — NIT,
que acompanha os depodsitos e registros das propriedades intelectuais da
Universidade, atualmente com duas patentes de modelo de utilidade e 5
registros de programa de computador. E importante despertar cada vez mais o
interesse de docentes e discentes quanto a importancia da geracao e,
principalmente, da protecao das propriedades intelectuais desenvolvidas na
UNCISAL, esse é o principal objetivo do NIT. A recente criagdo de seu
Conselho Técnico Cientifico e do Comité de Propriedade Intelectual e
Inovagao possibilitarao o planejamento e a ampliacao de suas agoes.

O NIT ira ofertar capacitacdes/oficinas periddicas voltadas para
disseminar e fortalecer a cultura da propriedade intelectual e inovacao,
explicando a Politica de Inovacao da UNCISAL para docentes e discentes.
Com o objetivo de estimular o desenvolvimento tecnolégico por meio de

novos produtos e processos com adequada gestao de protecdo. Assim sera



possivel garantir os direitos aos envolvidos e da Universidade, processo
necessario antes da divulgacao da ideia para o mercado.

Alcangando, desta forma, a importante transferéncia de tecnologia dos
produtos desenvolvidos na UNCISAL para o mercado. Buscando o progresso
socioeconémico e tecnoldgico regional, contribuindo, assim, com solugcdes
para problemas na saude com aplicacoes praticas do conhecimento gerado
dentro do ambito académico.

Com a mesma coordenagao do NIT, a Incubadora Empresarial
Tradicional, Tecnoldgica e Sociocultural (Unidade de Inovacao e Tecnologia -
UNITEC) objetiva para os préximos anos (2021-2025) organizar sua estrutura
fisica para abertura de Edital de Incubacao para empresas. Como preparacao
para o Edital, serdo realizadas acdes de disseminagcao do empreendedorismo,
contando com o apoio do Programa de Extensao chamado Agentes da
Inovacao que, no momento, estd em processo de criacdo e tem como objetivo
alcancar e envolver discentes e docentes para desenvolver novas ideias de
negocio.

E buscando aprimorar os servicos a UNITEC planeja implantar a
metodologia de processos e praticas do Centro de Referéncia para Apoio em
Novos Empreendimentos (CERNE) da Associacao Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC). O CERNE é um
Modelo de boas praticas e regras a serem seguidas pelas incubadoras para o
funcionado adequado. Iniciar o processo de Incubagcao seguindo o CERNE
trara varios beneficios para a propria incubadora e para as empresas
incubadas.

Esforco necessario para ampliar a quantidade e a qualidade dos
empreendimentos, buscando a transparéncia, a padronizacao e a expectativa
de sucesso dos negdcios incubados.

Além destas agdes, a UNITEC também esta envolvida nas agdes do
desenvolvimento do Ecossistema Local de Inovacao (ELI) promovidas pelo
SEBRAE, planejando acdes em rede com outras instituicoes e setores

promotores do empreendedorismo e inovagao.
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Quadro 4. Objetivos estratégicos e cronograma de implantacao - PESQUISA E
POS-GRADUACAO.

Objetivo Estratégico Meta DIMENSOES 2021 2022 2023 2024

Ampliar o Indice de

Producao Cientifica (IPC) D2

Ampliar oferta de bolsas D2 5 4 6 8
para pesquisa
Ampliar 0 ndmero lde D2 10 10 10
projetos de pesquisa

Ampliar nUmero de

D2 1 1
doutorados aprovados

Ampliar nUmero de

D2 1 1 1
mestrados aprovados

Ampliar nUmero de

NV D2 1 1 1
residéncias

Fortalecer a pesquisa e a

” M Implementar politica para
pos graduagao

incorporacao de avangos D2
tecnologicos

Ampliar incorporagao de
avancos tecnoldgicos na D2
Instituicdo

Implementar politica para
promocao de acdes
reconhecidamente
exitosas ou inovadoras

D2

Ampliar nUmero de agdes
reconhecidamente

exitosas ou inovadoras D2
formalizadas na

instituicéo
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2.4.1 Iniciacao Cientifica

A Iniciacao Cientifica visa promover e gerenciar atividades académicas
que possam estimular o desenvolvimento cientifico, a metodologia e a
criatividade na conducdo e execucao de projetos de pesquisas em nivel de
graduacao.

A experiéncia na Iniciagcao Cientifica possibilita a enriquecedora parceria
entre o professor pesquisador e o discente de graduacao na condugao de
pesquisas, promovendo o amadurecimento e a qualificagcao profissional de
estudantes vinculados aos programas gerenciados pela PROPEP/UNCISAL,
favorecendo a formacao de pesquisadores potenciais para a pés-graduacao.

A producao de conhecimento desenvolvido na UNCISAL considera o
processo continuo de transformacgao da Ciéncia e sua indissociabilidade com
o ensino da Graduacgao e da Pos-Graduacgao.

A Iniciacao Cientifica da UNCISAL vem ao longo do tempo fortalecendo
e expandindo seus programas. Até o final de 2017, ofertava 21 bolsas do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e 54
bolsas da Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas (FAPEAL),
nao existindo programas de Iniciagcdo Tecnoldgica. A partir de 2018, ampliou-
se o0 numero de bolsas e de programas, visto que foi aprovado pelo CNPq o
Programa de Iniciagcdo Tecnoldgica (PIBITI) com 4 bolsas, contando com 75
bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) e 4 bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica (IT),
totalizando 79 bolsas. Além da oferta de programas voluntarios de IC e IT.

Em 2019 este niumero de bolsas manteve-se igual, sendo ofertadas 75
bolsas de IC e 4 IT, totalizando 79 bolsas, além da oferta de programas
voluntarios IC e IT. Ainda no final deste ano, de forma inédita, por meio de
edital préprio, a UNCISAL passou a ofertar 10 bolsas institucionais para a
Iniciagcdao Cientifica, viabilizadas por agcdes conjuntas entre a Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacgao e o Centro de Diagndstico e Imagem da UNCISAL
(CEDIM). Destas, 06 bolsas direcionadas para projetos na tematica Saude da
Mulher e do Idoso foram preenchidas.

Nesse mesmo ano, a UNCISAL teve aprovacao de mais um programa

de pelo CNPq, sendo contemplada com 01 bolsa do programa de Iniciacao



Cientifica nas Agoes Afirmativas (PIBIC-AF). No entanto, houve reducao de 01
bolsa do Programa PIBITI/CNPq. As 04 bolsas remanescentes do Edital
PROPEP/CEDIM/UNCISAL - Saude da Mulher e do Idoso, foram distribuidas
para o Edital do ciclo 2020-2021 com projetos destinados para pesquisas
relacionadas a pandemia da COVID-19. Estas bolsas ja sdo produtos do
PICAP e, a meta para os proximos anos, € disponibiliza-las para o
desenvolvimento de pesquisas em diferentes areas de interesse da
universidade articuladas aos interesses cientificos e sociais.

No total, no ano de 2020, a Iniciacdo Cientifica da UNCISAL
disponibilizou ao todo 89 bolsas, sendo 86 IC, 3 IT. Além da oferta de
programas voluntarios de IC e IT.

Para o ano de 2021, o Edital contemplou bolsas dos programas PIBIC/
CNPq (21), PIBIC/FAPEAL (54), PIBIC-AF/CNPq (1), PIBITI/CNPq (3), PIP/
UNCISAL e PIT/UNCISAL (sem limites de vagas). A UNCISAL contemplou
nesse novo Edital dois programas de iniciagcdo cientifica financiados pelo
PICAP: PIBIC-CEDIM/PROPEP - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica voltado a Pesquisa relacionada Centro de Diagndstico e Imagem
(CEDIM); PIBIC-SS/PROPEP - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcao
Cientifica voltado a Pesquisa Cientifica nos Programas de Pés-Graduacdo
Stricto sensu. No total, manteve-se a oferta das 89 bolsas de Iniciagcao
Cientifica e em Desenvolvimento Tecnoldgico, sendo 25 bolsas CNPg (21
PIBIC, 3 PIBITI, 1 PIBIC-AF), 54 FAPEAL, 10 UNCISAL (6 PIBIC-CEDIM/
PROPERP, e 4 PIBIC-SS/PROPEP).

O fato do ciclo das bolsas CNPq ter sido renovado automaticamente
em 2021, impossibilitou que a UNCISAL concorresse ao Programa de
Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-EM) que tem como obijetivos
fortalecer o processo de disseminacdao das informagcdes e conhecimentos
cientificos e tecnologicos basicos, e; desenvolver atitudes, habilidades e
valores necesséarios a educacao cientifica e tecnolégica dos estudantes. A
UNCISAL encontra-se localizada na proximidade de diversas escolas privadas

e publicas estaduais, o que possibilitaria a implementacao desse programa.

46



Portanto, tendo em vista que a UNCISAL tem buscado ampliar o apoio
a Iniciacao cientifica, contemplando nesse novo Edital mais trés programas de
IC: PIBIC-AF/CNPq, PIBIC-CEDIM/PROPEP e o PIBIC-SS/PROPEP, pretende-
se buscar apoio da Secretaria de Educacao do Estado para oferta do PIBIC-
EM, para que a universidade contribua na formacao critica dos estudantes do
ensino médio, incentivando e possibilitando o acesso deles ao meio cientifico.
Nesta perspectiva, para os proximo quatro anos, a meta &€ ampliar ndo s6 o
ndmero de bolsas, mas também o publico envolvido nos programas de
Iniciacao Cientifica ofertados pela UNCISAL.

Desta forma, as diretrizes da Iniciagdao Cientifica da UNCISAL referem-
se a:

a) Exceléncia

¢ Ampliacdo do numero de bolsas nos Programas de Iniciacao
Cientifica e em Desenvolvimento Tecnoldgico institucional e junto as
agéncias financiadoras;

¢ Fomento a participagcdo de docentes mestres e doutores na
orientacao de pesquisas cientificas nos Programas de Iniciacao Cientifica e
em Desenvolvimento Tecnoldgico da UNCISAL;

¢ Fomento a participacdo discente nos Programas de Iniciacdo
Cientifica e em Desenvolvimento Tecnologico da UNCISAL;

¢ Aproximacao das pesquisas desenvolvidas nos Programas de
Iniciagao Cientifica e em Desenvolvimento Tecnologico da UNCISAL com as
pesquisas dos Programas de Pds-Graduacgao Stricto sensu da UNCISAL;

¢ Contribuicdo com a formacdo cientifica de estudantes do Ensino
Médio, a partir da implementacdo de Programa de Iniciacdo Cientifica no
Ensino Médio (PIBIC-EM);

¢ Acompanhamento dos egressos dos programas de Iniciacado
Cientifica;

¢ Ampliar a divulgagcao dos trabalhos cientificos desenvolvidos na
Iniciagao Cientifica da UNCISAL por meio de eventos e materiais eletronicos.

47



b) Insercdo no desenvolvimento social e econémico

¢ Estimulo a producdo de conhecimento capaz de transformar a
sociedade.

2.4.2 P6s-Graduacao Lato Sensu

Utilizando-se do eixo norteador da educacao permanente, enquanto
aprendizagem no trabalho, os cursos de pds-graduagdo lato sensu, nas
modalidades de Especializacdo e de Residéncia, apresentam na sua
concepcgado o referencial das necessidades de salde da populacdo e no
objetivo da transformacao das praticas de saude.

A pos-graduacao Lato sensu visa contribuir para o aprimoramento
profissional basico obtido na graduacao, estimulando o desenvolvimento de
competéncias e habilidades.

As especializacbes sdao uma forma de qualificar e aperfeicoar os
profissionais, ampliando as possibilidades da formacao de recursos humanos
e contribuindo para oferecer um atendimento mais completo a sociedade.

A partir disso, e em consonancia com as propostas do PDI, a Pds-
Graduacao Lato Sensu pretende desenvolver novas agdes para
implementacao de novos programas de Especializacao, a fim de contemplar
os alunos egressos da UNCISAL e os demais profissionais do Estado (Quadro
5).

48



Quadro 5. Cronograma de implantacao de programas de especializacao.

Programa Ano

Gestdo da Vigilancia em Saude

Ferramentas Tecnoldgicas para Educacgéo a Distancia 2022

Ensino de Ciéncias e Matematica

Saude Publica

Educagdo em Saude

Saude Publica

Ensino na Saude 2023

Saude Coletiva

Educacao Especial

Estatistica

As Residéncias em Salde, que tém carater de ensino em servico,
buscam concentrar seus esforcos no compromisso com a sociedade,
atendendo as crescentes exigéncias e transformacdes sociais e cientificas,
visando a melhoria continua da formacao profissional e a transformagao das
praticas educativas e assistenciais. Os programas de Residéncia em Saude da
UNCISAL sdo concebidos com énfase nas necessidades de saude da
populacdo alagoana e buscam, por meio da integracdo ensino-servico,
garantir a melhoria das relagdes de trabalho, assisténcia e formacao de
recursos humanos. Atualmente, a UNCISAL conta com 13 (treze) Programas
de Residéncia em Salde, distribuidos em 04 (quatro) areas: Medicina;

Enfermagem; Fonoaudiologia e Multiprofissional.
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As diretrizes da Pés-Graduacao Lato Sensu, neste sentido, referem-se

a) Exceléncia dos Programas de Residéncias em Saude

¢ Consolidacdo do processo de auto-avaliagao;

¢ Ampliacdo do nuimero de programas de Pés-Graduacdo Lato Sensu:
proposta para criacao de dois programas de Residéncias em Fisioterapia e
um programa de Residéncia Médica em Neonatologia;

¢ Ampliagdo do numero de preceptores para os programas de
Residéncia em Saude;

¢ Ampliacéo de parcerias interinstitucionais;

¢ Incentivo e ampliacdo da mobilidade dos residentes em outras
instituicoes;

¢ Melhoria e modernizagéo da infraestrutura dos ambientes de pratica e
ensino;

¢ Acompanhamento dos egressos;

¢ Atuacao na formacao continuada;

¢ Exceléncia dos Programas de Residéncia com vistas as avaliagdes do
MEC;

b) Insercéo no desenvolvimento social e econémico

¢ Estimulo a producao de conhecimento capaz de transformar a
sociedade;
¢ Expansdo do didlogo e das acbes de divulgacdo e interacdo com

diferentes setores.
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2.4.3 P6s-Graduacao Stricto sensu

A UNCISAL tem investido nos ultimos anos também no ensino de Pos-
Graduacao Stricto sensu por meio da implantagdao de programas de
Doutorado Interinstitucional em parcerias com a Universidade Federal de Sao
Paulo (UNIFESP) - Medicina Interna e Terapéutica; com o Instituto de Medicina
Integral Prof. Fernando Figueira (IMIP) - Saude Materno Infantil; com a
Universidade Federal de Sergipe (UFS) - Ciéncias da Salde; e com a
Universidade de Sao Paulo (USP) - Saude Coletiva. E, juntamente com 37
Instituicdes/Universidades publicas e privadas, participa da Rede Nordeste de
Biotecnologia (RENORBIO), com docentes credenciados no programa.

Tendo sido criada, em anos anteriores, uma diretriz para a criacao de
cursos proprios de pods-graduagcao stricto sensu, a UNCISAL deu um
importante passo no ano de 2017, ao implantar o seu primeiro curso, o
Mestrado Profissional em Ensino na Saude e Tecnologia, aprovado pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) com
nota 3, com duas linhas de pesquisa: 1) Formacgao Didatico-Pedagdgica em
Ensino na Salde e 2) Tecnologias Aplicadas ao Ensino na Saude.

Inaugurada em 2019 uma politica institucional que tem como
perspectiva a criagdo de novos cursos € programas stricto sensu, com o
objetivo de formar profissionais aptos a implementar e gerir agcdes que
promovam o desenvolvimento sustentavel, atendendo as demandas da
sociedade alagoana, da regiao Nordeste e do Brasil, tem-se como acao atual o
investimento da universidade no desenvolvimento de cursos de pos-
graduacao na area de saude, ensino e ciéncias bioloégicas, constituindo-se um
eixo integrador da pesquisa experimental e aplicada articulado ao eixo social.

Como forma de cumprir tal meta, foram constituidos trés grupos de
trabalho em trés areas do conhecimento especificas: na area 21 (Educacao
Fisica), com énfase em Fonoaudiologia; nas areas 15 e 16 (Medicina | e Il),
com énfase na Medicina Translacional; e na area 38 (Educacao) com énfase
em Educacao Especial. Nesse sentido, a PROPEP vem direcionando
incentivos a elaboracao de propostas para serem submetidas a Coordenagao

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Para tanto, tem



promovido a vinda de coordenadores de cursos ja estabelecidos, provenientes
de diferentes localidades do Brasil, para auxiliar na elaboragao dos projetos.

No inicio de 2020, o trabalho da equipe resultou no convite para a
entrada da UNCISAL no Programa Associado de Pés-graduagdo em
Fonoaudiologia UFPB/UFRN (PPgFon), nivel mestrado académico. A
aprovacao da proposta deu-se no dia 19 de junho de 2020 na 3% Reuniao
Ordinaria do Colegiado do PPgFon.

A inclusao da UNCISAL no PPgFon, programa criado na perspectiva de
contribuir com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico aliado a producao
de conhecimento de alta qualidade dentro da universidade publica, com vistas
as demandas sociais e regionais particulares a regido Nordeste do Brasil, trara
vantagens mutuas e contribuird para a aceleracdo do desenvolvimento
cientifico e regional da area, uma vez que potencializara atividades de
pesquisa da UNCISAL. Além disso, resultara em maior produgédo
especializada, aumentara a transferéncia de tecnologias entre as Instituicoes
envolvidas (Universidade Federal da Paraiba, Universidade Federal do Rio
Grande do Norte e Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas),
aumentara a rede de cooperagao internacional ja estruturada, ira melhorar a
formacao de recursos humanos nos Estados Nordestinos. Ademais, servira de
norte e incentivo para o desenvolvimento da pds-graduagcdo de outras areas
da Fonoaudiologia da UNCISAL, ira catalisar o desenvolvimento de projetos
conjuntos entre as trés Universidades e aumentara a captacao de recursos de
pesquisa para o Nordeste.

Desta forma, as diretrizes da Pés-Graduacao Stricto sensu da UNCISAL

referem-se a:
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a) Exceléncia académica

¢ Consolidacdo do processo de auto-avaliacdo;

¢ Ampliacdo do numero de programas de Poés-Graduacao Stricto
sensu, especialmente programas de Doutorado;

¢ Ampliacdo do numero de vagas para os programas e do numero de
docentes;

¢ Ampliacéo de parcerias interinstitucionais;

¢ Melhoria e modernizagéo da infraestrutura dos ambientes de ensino e
dos laboratérios de pesquisa;

¢ Estimulo ao desenvolvimento de pesquisa e a producao cientifica;

¢ Captacao de recursos externos;

¢ Exceléncia da Pés-graduacdo com vistas a elevacdo dos conceitos
atribuidos pela CAPES;

¢ Acompanhamento dos egressos;

¢ Atuacao na formacao continuada.

b) Internacionalizacdo

¢ Gerenciamento de intercambios nacionais e internacionais;

¢ Ampliagdo de convénios nacionais e internacionais;

¢ Estimulo a participacdo de docente e estudantes em redes de
pesquisa;

¢ Ampliacdo da mobilidade académica com instituicoes estrangeiras;

¢ Estimulo a oferta de disciplinas em idiomas estrangeiros;
¢ Insercdo no desenvolvimento social e econdmico;

¢ Estimulo a produgao de conhecimento capaz de transformar a
sociedade;

¢ Promocado de agdes que propiciem condigcdes para acolhimento,
permanéncia e diplomacgao na Pds-Graduacao;

¢ Adocéao de abordagem interdisciplinar na produgao cientifica;

¢ Expansdo do didlogo e das acbes de divulgacdo e interagdo com

diferentes setores.



2.5 POLITICAS DE GESTAO ACADEMICA

A politica de gestdo da UNCISAL segue o modelo de uma autarquia
publica estadual, colegiada, participativa e representativa. A composicao da
gestao é definida pela Lei Delegada do Estado de Alagoas e, o Conselho
Universitario, 6rgdo maximo de decisdo institucional, € quem determina os
rumos da Universidade. Além do CONSU, instancia maior politica e
administrativa, a gestao se faz por meio da Reitoria, eleita pelos seus pares e
nomeada pelo Governador do Estado para um mandato de 4 anos. O Reitor é
o responsavel direto pelo exercicio de uma gestdo democratica e
descentralizada.

A UNCISAL goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de
gestao financeira e patrimonial, exercida na forma da Constituicao Federal, da
Constituicao Estadual e do seu Estatuto.

Compreendem a estrutura da UNCISAL, os Orgdos Colegiados
Superiores: Conselho Superior (CONSU); Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CONSEPE); Conselho Curador (CURA).

Sao orgaos de Gestdo Estratégica: Reitoria; Vice-Reitoria; Chefia de
Gabinete; Coordenadoria Juridica; Assessoria de Governanca e Transparéncia;
Assessoria de Comunicacdo; Assessoria de Cerimonial; Assessoria de
Controladoria Académica; Assessoria de Controladoria Interna; Assessoria de
Relagdes Internacionais; Assessoria de Procedimentos Licitatérios; Assessoria
Técnica e Ouvidoria. Sdo érgaos de Gestao de Estado: Geréncia Executiva de
Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade; Pré-Reitoria de Gestao
Administrativa; Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e Supervisdo Executiva de
Tecnologia da Informacdo. Sao 6rgaos de Gestao Finalistica: Pro-Reitoria de
Extensao; Pro-Reitoria de Ensino e Graduacao; Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacao e Pro-Reitoria Estudantil.

As Unidades Académicas sao representadas pelo Centro de Ciéncias
Integradoras; Centro de Ciéncias da Saude; Centro de Tecnologia; Escola
Técnica de Saude Professora Dra.Valéria Hora e Centro de Educacao a
Distancia. As Unidades Assistenciais: Hospital Escola Dr. Hélvio Auto
(HEHA); Hospital Escola Dr. Portugal Ramalho (HEPR); Maternidade Escola
Santa Monica (MESM); Centro Especializado de Reabilitacao (CER IV) e



Ambulatorio de Especialidades (AMBESP). Sao Unidades de Apoio
Assistencial: Servico de Verificagdo de Obitos Professor Dr. Antenor Teixeira
(SVO); Centro de Patologia e Medicina Laboratorial Professor Dr. Alfredo Dacal
(CPML); Centro Especializado de Reabilitagao; Ambulatério de Especialidades

e Centro de Diagndstico e Imagem Professor Dr. Alberto Cardoso (CEDIM).

2.5.1 Organizacao didatico-pedagdgica institucional

Na organizacao didatico-pedagdgica os cursos podem ser ofertados
sob a forma de disciplinas ou médulos, garantindo a interdisciplinaridade por
meio de eixos e propostas integradoras transversais ao curriculo.

Neste PDI, e durante a sua vigéncia, a organizacao didatico-pedagdgica
institucional prevé uma completa integracdo entre os cursos existentes na
Instituicdo e os novos cursos que deverao ser implantados. Esta integracao
devera ser sentida com a construcdo de projetos que permitam a continuidade
de estudos por meio de uma matriz curricular integrada que privilegie a
construcao do conhecimento de forma continua e permanente, por meio de
certificacdes nos Cursos Superiores de Tecnologia permitindo a elaboragao de
um percurso formativo, gradativo e continuo.

Em cada curso, de acordo com a sua natureza e especificidade, buscar-
se-a construir uma proposta que permita a flexibilidade e o uso de tecnologias
de informacao e comunicacao por meio da implantagao de inovagcao e
metodologias ativas de construgcao de conhecimento e de articulagcao da
teoria/pratica que se evidenciem no uso de modalidades paralelas, ora na
atividade presencial, ora na atividade a distancia permitindo assim uma maior
integracdo na forma da exposicdo do conteludo e da construgcdao do
conhecimento.

Esta organizacdo pedagodgica tem por base o que esta proposto nas
Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensao e sera descrita, de forma especifica,

nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao.
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2.5.2 Articulagao entre as modalidades Presencial e a Distancia

A Educacao lida, ha algum tempo, com uma divisdo entre estas duas
modalidades de ensino que, somente com o Decreto N° 9.235/2001 passam a
ser tratadas como modalidades proprias, mas inter relacionadas e com
caracteristicas distintas desde a concepcao até a sua execucao.

No ensino presencial o conteldo é tratado sob a forma de aulas fisicas
entre professor e aluno no mesmo local e tempo. Os horarios sao fixos e com
turno definido. Todas as avaliacdes sao presenciais e a frequéncia é elemento
de reprovagao. O ensino a distancia utiliza-se de Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA), espago onde ocorrem as situagdes de ensino/
aprendizagem por meio de recursos digitais de comunicacao e ferramentas
voltadas a interacdo dos envolvidos, sem a limitacao de tempo e espaco. A
avaliacao também é um processo a distancia e a frequéncia nao é
determinada por dia e horario pré-estabelecidos.

Conforme a Portaria N° 2.127/2019, as duas modalidades de ensino na
oferta dos cursos de graduacgao, exceto Medicina, podem ser ofertadas desde
que descritos na organizacao pedagogica e curricular de seus cursos de
graduacao presenciais, até o limite de 40% da carga horaria total do curso.

2.5.3 Incorporacao de Recursos Tecnoldgicos

Com a utilizagdo da educacgdo a distancia, a incorporagdo de recursos
tecnoldégicos € um processo que esta ocorrendo paulatinamente. Inicialmente,
hd a preparacao do corpo docente para uso de plataformas virtuais para,
posteriormente, incluir os recursos existentes concomitantes as mudancgas nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos- PPC's. Os PPC’s deverao apresentar na
matriz curricular o percentual de carga horaria a distancia e indicar as
metodologias a serem utilizadas, de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais- DCN dos Cursos de Graduacao Superior, definidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo - CNE, quando houver. Os recursos tecnoldgicos
deverao ser descritos em cada PPC bem como a metodologia a ser utilizada e
o tipo de ferramentas necessarias. Também devem apresentar carater
inovador, diferenciado e exitoso, o que significa alinhamento do Projeto
Pedagdgico com os objetivos formativos, perfil do egresso e suas

competéncias.



DIMENSAO 3

RESPONSABILIDADE E INCLUSAO
SOCIAL
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3. CONTEXTUALIZACAO

A UNCISAL mantém o compromisso com a Responsabilidade Social e
Inclusdo Social desde a sua criagdo como Escola de Ciéncias Médicas de
Alagoas, nos anos de 1970. Sua propria histéria, com a criagcdo do curso de
Medicina, se mescla com os anseios da populagao alagoana de entao.

Ao longo dos seus 50 anos de existéncia, a Uncisal, originariamente
Escola de Ciéncias Médicas de Alagoas - ECMAL, vem formando profissionais
que atuam nas mais diversas especialidades no estado, no pais e no exterior.
Além disso, contribui significativamente para o atendimento a saude do Estado
de Alagoas. Hoje, € considerada a principal Instituicao formadora de Recursos
Humanos de nivel profissional e superior, na area de saude, no ambito das
acoes executivas do organismo estadual.

A UNCISAL esta inserida como referéncia de Saude por meio das suas
Unidades Hospitalares, sendo: a Maternidade Escola Santa Moénica referéncia
para gestantes de alto risco em todo o Estado; o Hospital Escola Dr. Hélvio de
Farias Auto, a referéncia no Estado para o tratamento de doencas infecto-
contagiosas e, o Hospital Escola Dr. Portugal Ramalho, referéncia para
assisténcia psiquiatrica em todo o Estado. A UNCISAL esta inserida
demograficamente no Il Distrito de Saude do Municipio de Maceidé e seu
campo vicinal compreende os bairros da Levada, Ponta Grossa, Pontal da
Barra, Trapiche da Barra e Vergel do Lago,

Neste contexto, a contribuicao da UNCISAL para a sociedade amplia-se
na medida em que as atividades de ENSINO, PESQUISA e EXTENSAO sao
constantemente estimuladas com vistas a insercao dos académicos em
projetos e programas desenvolvidos junto as unidades assistenciais e de apoio
assistencial, tendo o SUS como o eixo norteador. Ademais, € notdria a
visibilidade das agdes da Universidade, uma vez que a UNCISAL agrega a
comunidade do entorno em atividades ofertadas em suas dependéncias, a
exemplo da UNCISATI e MEDENSINA, bem como em acdes desenvolvidas

extramuros, a exemplo do programa Sorriso de Plantao.
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3.1 POLITICAS DE ASSISTENCIA

Tendo como referéncia o PNAES - Programa Nacional de Assisténcia
Estudanti/MEC, que tem como finalidade ampliar as condicdes de
permanéncia dos jovens na educacdo superior publica federal, a UNCISAL,
sob a responsabilidade da Pré-Reitoria Estudantil (PROEST), objetiva propiciar
0S recursos necessarios para a transposicao dos obstaculos e superagao dos
impedimentos ao bom desempenho académico.

A PROEST adotou uma politica de assisténcia estudantil que visa criar
condigcdes de acesso e aproveitamento pleno da formagdo académica aos
discentes matriculados, buscando atender as suas necessidades no ambito
académico e de maneira a privilegiar sua formacao integral através de seus
diversos projetos e acdes (Quadro 6).

As Politicas Estudantis adotadas pela UNCISAL tem como objetivo
integrar os alunos a universidade como um todo. Para tanto, busca prover aos
discentes os meios necessarios para uma formagcdo ampliada no
conhecimento, no desempenho e na qualidade de vida académica.
Proporciona ainda a facilitagao ao acesso cientifico, cultural, politico, artistico
e desportivo, bem como, programas de assisténcia visando a permanéncia e a
conclusdao do curso aos que apresentam maior vulnerabilidade
socioecondmica. Com esse objetivo as politicas vigentes sao constituidas por

dois eixos de atuacao:
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Eixo de Assisténcia Estudantil: cujo objetivo é proporcionar a incluséo e a
permanéncia dos discentes com vulnerabilidade social através de acgoes,

programas e projetos e de Servigos de Apoio aos Discentes:

¢ Questionario Geral do Aluno - QGA, aplicado aos alunos ingressantes
para o conhecimento da situacao socioeconémica e cultural da familia.
Estes dados viabilizam o planejamento e avaliagcdo das acdes de
assisténcia estudantil;

¢ Consolidagdo da Politica de Assisténcia Estudantil que identifica as
variaveis pertinentes que conferem a vulnerabilidade estudantil;

¢ Programa Bolsa de Permanéncia Universitaria;

¢ Projeto de Auxilio Alimentacéo;

¢ Projeto para apoio aos estudantes com necessidades especiais,
procurando atendé-los dentro da intervengcdo psicopedagogica e
buscando agdes para as adaptagdes ao contexto universitario;

¢ Nucleo de Apoio Psicopedagdgico;

¢ Programa Universidade proporcionando Biosseguranca, que objetiva
fornecer os meios necessarios aos discentes inseridos em ambiente de
risco;

¢ Programa de Acompanhamento de Egresso, com aplicacdo de um
questiondrio que visa a pesquisa sobre a insercdo no mercado de

trabalho, bem como o desenvolvimento e interesses de pds-graduacgao.

. Eixo de Desenvolvimento Estudantil: que tem como objetivo proporcionar

apoio ao desenvolvimento académico através de atividades culturais,

esportivas e de lazer e assuntos de interesse da juventude:

¢ Programa Institucional de Nivelamento: utiliza teorias avancadas de
célculos, proporcionando as condicdes necessarias ao entendimento e
seu consequente desenvolvimento dentro do curso;

¢ Curso de Inglés Instrumental;

¢ Programa de Estimulo a Pratica de Esportes.
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Quadro 6. Objetivos estratégicos e cronograma de implantagao -
ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO ESTUDANTIL.

Objetivo Estratégico

Meta

DIMENSOES 2021 2022 2023 2024

Manter e ampliar as
condicoes para a
permanéncia, Assisténcia
e Desenvolvimento com
éxito dos alunos na
Universidade.

Ampliar percentual de
discentes concluintes

Viabilizar permanéncia de
discentes em
vulnerabilidade social nos
cursos através da oferta
de beneficios (Bolsa
Permanéncia
Universitaria)

Ampliar as a¢oes
institucionais de
acompanhamento dos
€gressos.

Ampliar percentual de
egressos absorvidos pelo
mercado de trabalho.

Ampliar nimero de
acdes voltadas a
valorizagéo da
diversidade, do meio
ambiente, da memoria
cultural, da producgéo
artistica e do patriménio
cultural.

Ampliar percentual de
discentes satisfeitos com
acoes institucionais
voltadas a valorizagao da
diversidade, do meio
ambiente, da memoria
cultural, da produgéo
artistica e do patriménio
cultural.

Ampliar nUmero de
acodes afirmativas de
defesa e promogéao dos
direitos humanos e da
igualdade étnico-racial.

Ampliar percentual de
discentes satisfeitos com
acdes de afirmativas de
defesa e promogéo dos
direitos humanos e da
igualdade étnico-racial.

D1, D3, D2,

D9 90%

D1, D3, D2,

D9 400

450 450 500

D1, D2, D9

D1, D2, D10

D1, D3, D2,
D9

D1, D3, D2,
D10

D1, D3, D2,
D11

D1, D3, D2,
D12
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3.2 POLITICAS DE ACESSIBILIDADE

Acessibilidade refere-se as condigcbes proporcionadas pela IES para a
utilizacdao, com autonomia e seguranca, dos diversos espagos, equipamentos,
conteudos e processos por docentes, discentes, técnicos administrativos e
comunidade externa. Inclui aspectos atitudinais, arquiteténicos,
metodoldgicos, comunicacionais, digitais, programaticas e instrumentais.

As politicas de acessibilidade desenvolvidas pela Uncisal tem como
objetivo garantir condicoes de acessibilidade nos pilares do ensino, pesquisa,
extensao e assisténcia. A instituicdo deve promover parcerias com outras
instituicoes de forma a ampliar as possibilidades e alternativas de solugdes
para os desafios de implementacdo nas politicas de acessibilidade
encontradas atualmente no cenario brasileiro. As politicas a serem
desenvolvidas tém relacao direta e/ou indireta com as diversas dimensoes do
projeto de desenvolvimento institucional, destacando-se as dimensodes: 2 -
politicas para o ensino, a pesquisa e a extensdo; 3- responsabilidade e
inclusdo social; 4- comunicacdo com a sociedade; 5-politicas de pessoal; 7 -
infraestrutura fisica e 9 - politicas de atendimento aos estudantes.

Para garantir a implantacdo da politica, a Comissao de Acessibilidade,
foi constituida em 2019, com a missao de contribuir para a acessibilidade da
comunidade interna e externa, garantindo o acesso pleno as acoes
desenvolvidas na universidade e promovendo um processo de inclusao que
respeita as determinacdes legais, o0 reconhecimento das diferencas e as
individualidades dos sujeitos.

Nos aspectos arquiteténicos, o objetivo € possibilitar que o prédio
sede da UNCISAL, suas unidades assistenciais € de apoio assistencial
concluam os projetos em andamento que contemplam a acessibilidade
externa, interna, banheiros, circulagdes verticais e horizontais dando ao
servidor, estudante, profissionais de saude e publico externo as condicoes de
utilizar o espaco com autonomia e seguranca. Novos projetos devem ser
elaborados para melhoria nestes aspectos.

Quanto a acessibilidade arquitetonica, a meta é a adocado de acoes
necessarios a garantir que a Uncisal cumpra os dispositivos consignados na
legislacao NBR 9050/2015, que trata da “Acessibilidade a Edificagdes,



Mobilidgrio, Espacos e Equipamentos Urbanos”, além da Lei Estadual n° 8.165,
de 25 de setembro de 2019, que “Dispde sobre a instalagdo de sinalizag&o tatil,
sonora e visual nas dependéncias dos bens de uso publico, a fim de
possibilitar a acessibilidade aos Deficientes Visuais e Auditivos, e da outras
providéncias” e da Lei Estadual n°® 8.155, de 25 de setembro de 2019, que
“Estabelece principios e parametros técnicos que deverdo ser assegurados
para a adequacdo da estrutura fisica de dreas destinadas ao atendimento de
idosos em hospitais, clinicas e demais estabelecimentos hospitalares nas
Redes de Saude Publica e Privada, no ambito do Estado de Alagoas, e da
outras providéncias” (Quadro 7).

Quanto a acessibilidade tecnoldgica e instrumental, deve-se levar em
conta o uso de software e hardware adequados para o desempenho das
atividades de docentes, discentes, técnicos administrativos e comunidade
externa que possuam alguma limitagao/deficiéncia. As adequacodes, em
computadores dos espacgos da instituicao como espacgos digitais, biblioteca e

salas de aula e/ou de trabalho, referem-se a:

¢ uso de software para que pessoas com deficiéncia visual possam
utilizar com autonomia os softwares e materiais pedagdgicos ou
informacionais através da leitura dos menus e telas por sintetizadores
de voz;

¢ uso de ferramentas que geram textos em braile nos materiais
educativos e informacionais;

¢ uso de ferramentas que fagam tradugcédo para LIBRAS nos materiais
educativos e informacionais;

¢ disponibilizacdo de navegadores que sejam mais acessiveis ao publico

com deficiéncias.

Dentro da politica de ampliagcdo das agcoes de acessibilidade da
UNCISAL, destacam-se os aspectos atitudinais que envolvem acdes de
conscientizacao, formacgao, orientacao e apoio para que os profissionais da
instituicdo estejam preparados para acolher pessoas com deficiéncias nos

espacos de sala de aula, bibliotecas, auditorios, alimentacdo, convivéncia e



servicos em agoes de ensino, pesquisa, extensao e/ou assisténcias.

Quanto aos aspectos metodoldgicos, as agdes de conscientizacao,
formacao, orientagao e apoio para que o corpo docente e discente, incluindo,
a gestao docente, colegiados e orgaos representativos devem promover que
os mesmos estejam preparados para acolher estudantes com deficiéncias.
Além das eliminacbes ou reducdes de barreiras fisicas, tecnoldgicas e
comunicacionais, aspectos pedagodgicos e curriculares devem ser
contemplados e revisados continuamente de forma a facilitar e promover o
processo de ensino aprendizagem dos estudantes que possuam deficiéncias.

Outro aspecto importante da politica de acessibilidade consiste em
atuar na continua revisdo de leis, portarias, regulamentos e politicas que
possibilitem ampliar agcoes afirmativas e acdes de inclusdo. Esta € uma acéo

continua e que devera ser acompanhada durante a vigéncia deste PDI.

Quadro 7. Objetivos estratégicos e cronograma de implantacdo -
ACESSIBILIDADE.

Objetivo Estratégico Meta DIMENSOES 2021 2022 2023 2024

Alcancar 95% de
satisfacao das pessoas D3, D9, D5 95%

Desenvolver uma com deficiéncia

politica de

acessibilidade Adequar infragstrutura
conforme RESOLUCAO D3, D9, D5 100%
N° 649/2018.

A fim de cumprir com as politicas de acessibilidade, sdo criados
programas de acessibilidade para promover, de forma a institucionalizar, acoes
que possam ampliar as politicas da instituicdo nos diversos aspectos ja

mencionados.
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3.3 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

O egresso € considerado todo aquele que saiu da IES, seja pela
conclusao do curso por interrupcao do seu processo formativo.Para a IES, o
acompanhamento do egresso € um ponto importante nas Avaliacdes Externas,
uma vez que avalia a qualidade da formagao e a adequacao ao mercado de
trabalho. O acompanhamento do egresso permite, sobretudo, conhecer o
campo de atuacao e o papel que desempenha na sociedade, corroborando a
funcao e a responsabilidade social da IES com o Estado.

O programa de acompanhamento de egressos da UNCISAL é
coordenado pela PROEST e considera os referenciais minimos de qualidade
estabelecidos pelo MEC, através da Lei 10.861 de 14 de abril de 2004. A
politica inclui a aproximagado com os egressos como uma forma de subsidiar a
avaliacdo institucional quanto a organizacao didatico-pedagdgica dos cursos,
a formacgado curricular, a infraestrutura e o corpo docente, pautado no
conhecimento acerca da relacao entre a formacao oferecida e o mercado de
trabalho. Este programa visa também a busca de subsidios para a criacao de

programas de formagao continuada para os egressos.
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3.4 POLITICA DE INTERNACIONALIZAGAO

Considerando o cenario global que, em todas as esferas, inclusive no
ambito da educagao superior, exige cada vez mais a formagao de profissionais
e cidadaos com habilidades e competéncias multiculturais, a
internacionalizacdo do ensino é ferramenta fundamental para compreenséao e
desenvolvimento do senso critico, dentro de uma perspectiva intercultural. A
formacao académica pautada também, em discussdes de tematicas
internacionais e na compreensao da importancia das relacdes multiculturais,
possibilita a formacgao de profissionais com pensamento globalizado, capazes
de lidar com as transformagdes globais de um mundo em constante evolucao,
tornando-os aptos para transitar, viver e trabalhar, com sucesso, na sociedade
global e multicultural do século XXI.

Assim, habilidades de comunicagao em diferentes idiomas, dominio de
ferramentas tecnoldgicas globalmente utilizadas nas relagdes profissionais,
capacidade de adaptacdo a diferentes contextos culturais e respeito as
diferencas sdo competéncias importantes e necessérias para o profissional
atualizado e globalizado.

A Politica de Internacionalizacdo da Universidade Estadual de Ciéncias
da Saude de Alagoas, através da Assessoria de Relagdes Internacionais,
ARINTER, tem por objetivo geral a orientacao e a institucionalizacao das agoes
de internacionalizagcao relativas aos campos do ensino, pesquisa, € extensao,
coadunado com as disposi¢oes do Plano de Desenvolvimento Institucional.
Através dessas agoes, € possibilitado a comunidade académica o acesso a
diversidade cultural global e diferentes formas de pensar sobre o mundo, a
partir do estimulo de discussdes de tematicas internacionais, dentro da sala
de aula e nos demais cendrios académicos. Receber discentes estrangeiros
bem como enviar académicos para o exterior, contribui para a efetivacao

dessas discussoes e o0 enriquecimento cultural da Universidade.
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Nesse sentido, a ARINTER tem como obijetivos:

¢ Incentivar e intermediar a divulgagao, junto a comunidade
internacional, as producoes académicas da UNCISAL;

¢ Buscar o estabelecimento de parcerias internacionais;

¢ Apoiar e incentivar discentes e docentes na busca por parcerias,
projetos, programas e oportunidades académicas em Universidades
estrangeiras;

¢ Promover acbes de divulgacao de experiéncias académicas
internacionais exitosas vinculadas a UNCISAL, com o objetivo de estimular
a busca da comunidade académica por experiéncias internacionais;

¢ Buscar o estabelecimento de parcerias internacionais;

¢ Incentivar a ampliacdo da presenca de discentes estrangeiros na
UNCISAL, a fim de consolidar a insercao da Universidade no ambito
internacional;

¢ Estimular, promover, apoiar € implementar acordos de cooperacao
internacional técnica, cientifica e cultural, viabilizando o intercambio de
estudantes de graduacdo e pos-graduagcao, docentes, corpo técnico e
administrativo da UNCISAL; assim como acolher docentes, discentes e

técnicos beneficiarios desses acordos.

A missao da ARINTER é promover a insercao internacional da UNCISAL
por meio da cooperacado e do intercambio cientifico, tecnologico, cultural e
académico. Para colocar em funcionamento a sua politica, a ARINTER
estabeleceu diversas agdoes que se encontram em desenvolvimento e serao

fortalecidas durante a vigéncia deste PDI.
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DIMENSAO 4

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE




4. CONTEXTUALIZACAO

A comunicagcdo com a comunidade interna e externa deve garantir
acesso pleno as informagoes de cursos, de programas, da extensdo e da
pesquisa nos canais de comunicagcao, documentos institucionais relevantes,
normas, regulamentos, processos, mecanismos de transparéncia institucional
e de ouvidoria; acesso as informacgdes acerca dos resultados da avaliacdo da
instituicao internos e externos. Para que a comunidade participe plenamente
de todas as agdes desenvolvidas na universidade é fundamental garantir o
acesso as informacdes sejam em meios digitais ou em meios fisicos. E
necessario, portanto, seguir as recomendagoes de acessibilidade do W3C
para os diversos documentos disponibilizados nos sites, redes sociais, e-mails
corporativos, além da tradugao para libras em eventos internos e/ou externos
promovidos pela instituicdo. A assessoria de comunicacao também atua em
parceria com outras instancias da universidade em campanhas e projetos que
promovam a inclusao.

As novas formas de informar os diversos publicos exige uma
comunicacao bem estruturada, com recursos humanos, materiais e estrutura
fisica que atendam as demandas da Comunicacao Institucional,
Administrativa, Interna e Externa da UNCISAL e de suas unidades
assistenciais e de apoio assistencial, garantindo um suporte a todos os
setores da Instituicdo, no que tange a area de divulgacdo e promocgao das
acOes desenvolvidas junto a midia.

Na UNCISAL, a Assessoria de Comunicacdo é a responsavel pelas
politicas de comunicagao com a sociedade, tendo como objetivos:

¢ definir e promover as estratégias de comunicagcao em conjunto com a
gestao da Uncisal;
¢ unificar a Comunicacao da Uncisal, por meio do trabalho conjunto com
os profissionais de Comunicacao lotados nas geréncias
complementares da instituicado e em acordo com a gestao de cada
unidade, garantindo um discurso Unico e uma imagem institucional
positiva;
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¢ dar visibilidade a Uncisal na midia, destacando os diferenciais da
instituicdo e de suas unidades assistenciais e de apoio assistencial, de
modo a tornar os servicos ofertados de amplo conhecimento pela
sociedade alagoana;

¢ gerenciar os meios de comunicacdo da UNCISAL, para criar e/ou
manter um relacionamento estratégico com seus varios publicos
(alunos, servidores-professores, servidores, gestores e populacao

assistida).

4.1 COMUNICACAO INTERNA

E importante que a comunidade da UNCISAL compreenda, inicialmente,
a importancia de utilizar sistemas de comunicagao como o e-mail institucional
e o Sistema Eletrénico de Informacées (SEI). Estas duas ferramentas sao
imprescindiveis para os informes internos, assim como para a solicitagdo de
acoes que envolvam a Assessoria de Comunicagao (ASCOM).

O planejamento para a comunicagao interna visa promover a divulgacao
de noticias junto a comunidade UNCISAL (alunos, servidores-professores,

servidores e gestores) por meio dos seguintes canais de Comunicagao:

¢ Mural e/ou TV Corporativa - Newsletter (boletim informativo);
¢ Area de trabalho do computador;
¢ Site e e-mail institucional;

¢ Grupo/lista de transmissdo do Whatsapp.

Ainda como parte da comunicagcao interna, destaque para as

campanhas internas promovidas na UNCISAL:

¢ campanha de valorizacao de aposentados (acdo desenvolvida em
parceria com a Progesp);
¢ campanhas voltadas para salde e bem estar do servidor (acido

desenvolvida em parceria com a SASBEM/ Progesp);
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+€C

campanha voltada para divulgacao de Clube de Parcerias (acao

que pode ser desenvolvida em parceria com a Progesp);

“€c

campanha voltada para divulgacdo de convénios que garantem
exames e consultas gratuitas para o publico interno da Uncisal
(acao que pode ser desenvolvida em parceria com a Progesp e

com a Proest);

“€C

campanhas para preservagao do patrimonio institucional;

“€cC

campanhas voltadas para divulgacao de capacitacdes (agcao que
pode ser desenvolvida em parceria com a Progesp e com a Escola

de Governo);

+€C

campanhas de valorizagao do servidor.

4.2 COMUNICAGCAO EXTERNA

A ASCOM atua junto a grande imprensa, identificando espacgos e
explorando-os jornalisticamente; realizando contatos, divulgando opinides e
fatos de interesse do assessorado, garantindo-lhe a manutencao de uma
imagem positiva e atraindo a atencao dos seus publicos. A assessoria busca,
ainda, aprimorar o fluxo de comunicacao entre a UNCISAL e publicos mais
especificos, através da edicao de jornais, revistas ou boletins dirigidos; e,
dentre outros exemplos, interacdo pelas novas midias digitais.

O nlcleo de assessoria de imprensa da ASCOM desenvolve as
seguintes acoes:

¢ producao de release, notas e demais géneros jornalisticos;

€

atualizacao do mailing com os contatos da imprensa;

€«

sugestao de pauta;

€

agendamento de entrevista;

€

atendimento a imprensa;

€

media training com gestores e porta-vozes;

€

cobertura de eventos;
¢ reuniao de producoes jornalisticas das geréncias

complementares na ASCOM Sede;
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¢ relacionamento com a Secretaria de Estado da Comunicacao por

meio do encaminhamento de texto jornalistico para Agéncia

Alagoas;

¢ publicacdo de matéria jornalistica no site institucional;

¢ producao de press-kit;

¢ gestdo de crise;

¢ clipping (compilagdo) de midia espontanea com mensuragéo do

alcance (positivo/negativo) da imagem institucional nos veiculos

de comunicacao.

4.3 COMUNICAGCAO INSTITUCIONAL

A comunicacgao Institucional estd pautada no Manual de Comunicagao
da UNCISAL, destacando-se:

¢
¢

¢

€C

€c

€«

€c

€

€C

€

organograma da ASCOM,;

atividades desenvolvidas pela Assessoria;

mecanismos de acesso as solicitagdes e seus respectivos
prazos;

politica de comunicagao da UNCISAL com o alinhamento da
comunicagao de modo coerente com os valores da instituigao;
manual de Aplicacdo da Marca Uncisal e das unidades
assistenciais e de apoio assistencial;

criacao de templates para folheteria e para comunicagao
digital, como documentos administrativos (oficios), slides,
cards, entre outros;

criacao de assinatura oficial para o email institucional;
producao de material de divulgacao de eventos que promovam
as agoes desenvolvidas na UNCISAL,;

suporte aos profissionais de relagdes publicas que estao
lotados nas geréncias complementares da UNCISAL, para
padronizacao da comunicagao;

relacionamento com o Cerimonial e a Ouvidoria Universitaria

para as demandas em conjunto;



¢ oferta de workshops para os gestores na éarea de
Comunicacao, por meio de treinamento para identificacao de
pautas, aperfeicoamento da capacidade de se relacionar com
jornalistas;

¢ capacitacdo da equipe de comunicacdo da UNCISAL e das
unidades assistenciais sobre as novas ferramentas da area de
atuacao;

¢ acompanhamento da UNCISAL e das unidades assistenciais e
de apoio assistencial no Diario Oficial do Estado de Alagoas
(DOE/AL);

4.4 COMUNICACAO ADMINISTRATIVA

A comunicagao administrativa € organizada para atender aos seguintes

tépicos:

¢ controle do fluxo de processos administrativos do setor, com a
abertura, o recebimento e o andamento dos processos via
Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI);

¢ criacao de fluxo de comunicacéo interna da ASCOM,;

¢ criacdo de mailing institucional;

¢ organizagao do arquivo documental e de imagem para resgatar

e preservar a memoéria da UNCISAL.



4.5 SITE E MIDIAS SOCIAIS

Com o passar dos anos, assim como a Instituicao cresceu, a
Comunicacao também se diversificou e evoluiu para o universo digital.
Neste contexto, a ASCOM utiliza-se de variados canais de comunicagao
para aproximar a Instituicdo com os mais diversos publicos, incluindo-se
website e redes sociais.

O site da UNCISAL passou por uma reformulacao ampla, fruto da
parceria entre a ASCOM e a Supervisao de Tecnologia da Informagao
(SUTIN). O site institucional foi concebido com visual mais leve e moderno,
com maior visibilidade para as areas de noticias, espacos faceis para
publicacao de editais e com maior funcionalidade, em comparacao com o
site anterior. O site conta, ainda, com a ferramenta VLibras, que traduz
conteudos digitais (texto, audio e video) em Portugués para Libras,
tornando computadores, celulares e plataformas Web mais acessiveis para
as pessoas surdas.

As redes sociais da UNCISAL se transformaram em um canal
importante para a comunidade interna e externa da instituicao, totalizando

mais de 30 mil seguidores entre Instagram, Facebook e Youtube.

4.5.1 Canais oficiais

Os canais oficiais relnem mais de 35 mil seguidores nas redes sociais
(outubro/2021) e exibem o conteudo institucional da UNCISAL. Além do site

institucional a instituicao utilizar as seguintes canais oficiais:

€cC

Website: www.uncisal.edu.br

~€C

Instagram: @uncisalalagoas - 25 mil seguidores

€c

Facebook: Uncisal Alagoas - 10 mil seguidores

€c

Youtube: Uncisal Alagoas - 1.200 seguidores



DIMENSAO 5

POLITICAS DE PESSOAL

75

75



5. CONTEXTUALIZACAO

As politicas de pessoal da UNCISAL sédo de responsabilidade da Pré-
Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGESP), sendo pautadas em estratégias
para estabelecer normas e diretrizes para fomentar o desenvolvimento de
praticas de humanizacao e implantar a gestao por competéncias. A PROGESP
gerencia melhorias continuas do processo de recrutamento, selecdo e de
contratacdes destinadas ao provimento de cargos/fungcdes conforme suas
competéncias e atribuicoes.

Em consonancia com os objetivos destacados no planejamento
estratégico as acdes sao pautadas no desenvolvimento, na valorizagao e na
satisfacdo dos servidores, com vistas a melhoria da qualidade do trabalho, a
atualizacao e manutencao dos registros funcionais, normas e vigilancia do
cumprimento de direitos e deveres dos servidores e a comunicagdo. Além
disso, busca atender as necessidades de capacitacdo de interesse da
instituicao e estabelecer o plano de treinamentos, atencao integral a saude e
seguranca da forca de trabalho e avaliagao de desempenho dos servidores.

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGESP ¢é a responsavel pelo
Programa de Qualificagao Profissional, conforme estabelecido pelo art. 31 da
lei n° 6436/03. De acordo com a mesma, este programa deve dispor das
seguintes caracteristicas: carater permanente e atualizado, universal,
sistematizado com foco nas acodes e servicos e o uso de métodos e recursos
da educacéo a distancia.

Visando atender aos critérios estabelecidos pela lei e entendendo a
necessidade de integracao entre a gestao de pessoas, mais especificamente,
a gestao de desenvolvimento de pessoas, das unidades as quais compoem a
UNCISAL que a PROGESP, através de sua Supervisdo de Desenvolvimento de
Pessoas - SUDES, em parceria com a coordenagdo do Pet-Saude
Interprofissionalidade, criou o Observatério de Educacao Permanente em
Saude da UNCISAL - ObservaEPS. Os principais objetivos sao a) articular as
acOes de Educacado Permanente em Saude (EPS) das unidades assistenciais,
de apoio assistencial, unidades académicas e nucleos de apoio pedagdgico e,

b) promover a integracao das informacodes oriundas das unidades da UNCISAL



para retroalimentar os servicos, permitindo um diagnostico permanente da
situagao relacionada ao desenvolvimento de recursos humanos para o SUS.

Assim, busca-se o estabelecimento de uma estrutura organizacional
que possibilite a integracao das agdoes por meio de um instrumento de
planejamento, o Programa de Qualificagao Profissional, possibilitando assim a
qualificagcdo dos servidores da universidade através de programas os quais
atendam as necessidades nao sé de seus servicos, mas aos objetivos
institucionais, tendo suas agodes integradas e articuladas, buscando atender
aos critérios estabelecidos pela lei.

Tendo por base estas condigcdes, que se estabelecem as acdes de
gestao de pessoas previstas para os proximos 04 anos, pois estas buscam
cumprir com as condi¢des determinadas na lei com vistas a estruturacao de
um politica de pessoas que traga: qualificagcao dos servicos a serem ofertados,
acoes de capacitacao voltadas ao atendimento das necessidades
institucionais, possibilidade de ampliagao das atividades de capacitacao, ante
a integracao de suas agoes, o que possibilita a ampliacdo do nimero de
profissionais capacitados, e a estruturagao de atividades planejadas de forma

periddica, possibilitando sua constante revisao e correcao (Quadro 8).
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Quadro 8. Objetivos estratégicos e cronograma de implantacdo - GESTAO DE
PESSOAS.

Objetivo Estratégico

Meta

DIMENSOES 2021

2022 2023

2024

Estruturar uma gestao
estratégica de pessoas
voltada ao
desenvolvimento
institucional

Implementar praticas
de gestao de pessoas
planejadas

Alcancar 100% de
servidores com as
competéncias minimas
necessarias para
execucao de suas
funcoes

Implementar o Plano
de Cargos € Carreira
(Requisito MEC)

Implementar a politica
de formacéo e
capacitagdo do corpo
técnico-administrativo
(Requisito MEC)

Ampliar nUmero de
servidores capacitados
anualmente (Requisito
MEC)

Mapeamento e
priorizacéo de acdes
de capacitagcao que
impactam no PE

D5 25%

D5, D6

25%

D5

D5

D6

D5, D6, D8

50%

50%

75%

75%

100%

100%

100%
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5.1 CORPO DOCENTE

Docente é o professor com formagdo minima em nivel de
especializacao, vinculado a IES, que desenvolve atividade de ensino, pesquisa
e extensao. Sendo a UNCISAL uma autarquia no sistema Estadual de Alagoas,
a forma de ingresso na Universidade se da por meio de Concurso Publico,
mediante autorizacdo do Governo do Estado.

De acordo com o Censo da Educacao Superior de 2019, a composicao
atual do quadro de docentes permanentes da UNCISAL esta apresentada no
Quadro 9.

Quadro 9. Composicao do quadro docente da UNCISAL.

DOUTOR 93
TITULACAO MESTRE 100
ESPECIALISTA 47
TOTAL 240
40H 90

REGIME DE TRABALHO
20H 151

E importante destacar que o corpo docente da UNCISAL é,
majoritariamente, composto por professores concursados. Em caso
extraordinario, quando necessaria a contratacdo de professor substituto o
ingresso dar-se-a através de processo seletivo simplificado (PSS), aberto ao

publico através de edital, também autorizado pelo Governo do Estado.

Vale ressaltar, também, que por fazer parte do Programa Universidade
Aberta do Brasil (UAB), a UNCISAL conta, desde 2017, com a figura do tutor
em seu quadro. No entanto, essa contratacao de coordenadores, professores
e tutores do Programa, se da por meio de Edital proprio, nao fazendo parte do

corpo docente permanente da Universidade.
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5.2 CORPO TECNICO- ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo é composto por uma variedade de

profissionais, de formacao e niveis diversificados, os quais atuam nas

unidades da UNCISAL. Estes profissionais sdo admitidos por meio de

concurso publico e passam a ter sua carreira regida pela Lei n°® 6436 de 29 de

Dezembro de 2003, onde também estdo estabelecidos alguns temas relativos

a politica de pessoal, tais como lotagao, movimentacao, politica de progressao

funcional e qualificagao profissional.

O Regime de Trabalho é definido de acordo com as determinacoes do

Governo do Estado de Alagoas, e a maioria obedece ao Regime de 30 horas,

havendo, também, profissionais com carga horaria de 20 e 40 horas. Sua

estratificacao por nivel de formagao pode ser observado no Quadro 10.

Quadro 10. Composicao do quadro de servidores técnicos administrativos da

UNCISAL.
FORMAGAO
Feminino

Fundamental Incompleto 0
Fundamental completo 17
Ensino Médio 105
Ensino Superior 60

Especializacéo 0

Mestrado 0

Doutorado 0
TOTAL 182

Género

Masculino

0

32

78

61

171
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DIMENSAO 6

ORGANIZACAO DE GESTAO DA IES
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6. POLITICA DE GESTAO INSTITUCIONAL

A gestado institucional esta definida no Regimento da UNCISAL e
compete a Reitoria, na pessoa do Reitor e da Vice-Reitora, definir as acdes a
serem desenvolvidas durante a gestao eleita e nomeada pelo Governador do
Estado.

O sistema de gestdao da UNCISAL tem como escopos: formacéao
académica, pesquisa e desenvolvimento social. Desta forma, os
responsaveis pelos processos principais e de apoio definem as metas
alinhadas aos requisitos das partes interessadas, referenciais comparativos e
objetivos estratégicos e os direcionamentos sao aprovados pelos Pré-
Reitores, Chefia de Gabinete, Coordenadoria de Acao Estratégica e de
Orcamento, Planejamento, Contabilidade e Financas, observando a funcao
com maior afinidade com o processo.

Os Documentos Institucionais encontram-se em processo de Revisao e
Reformulacao ao longo do ano de 2019 e deverao apresentar mudancas na
estrutura organizacional o que implicara em novas formas de gestao
institucional. Estas mudancas, porém, nao poderdo ser muito diferentes do
que aponta a Lei Delegada N.° 47. de 10 de agosto de 2015.

De acordo com o Estatuto em vigor, a UNCISAL goza de autonomia
didatico-cientifica, administrativa, de gestao financeira e patrimonial, exercida
na forma da Constituicdo Federal e da Constituicao Estadual, sendo regida
pelo principio da gestdo democratica e descentralizada; da legalidade, de
moralidade, da impessoalidade, da eficiéncia, de eficacia e de publicidade de
todos os seus atos.

A politica de gestao tem como premissa o planejamento estratégico,

sendo as agoes e metas descritas no Quadro 11.
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Quadro 11. Objetivos estratégicos e cronograma de implantacdo - GESTAO
INSTITUCIONAL.

Obijetivo Estratégico Meta DIMENSOES 2021 2022 2023 2024

Assegurar a
atualizagéo,
disponibilidade e
adequacgao dos
equipamentos

Proporcionar uma
estrutura fisica
adequada a realizagdo
dos objetivos
institucionais

Garantir a suficiéncia
da Tecnologia da
Informacao

Alcancar 90% de
satisfagdo dos usuarios
de equipamentos

Aquisicao de
equipamentos para
pesquisa

Aquisicao de
equipamentos para salas
de aula

Elaboragéo do plano
diretor

Implantar projeto de
acessibilidade em todas
as unidades

Estruturar o restaurante
universitario

Alcancar 90% de
satisfacao dos usuarios
com a tecnologia da
informacdo em 2024.

Disponibilidade plena de
sistemas informatizados
em 24x7 (vinte e quatro
horas por dia, 7 dias por
semana - funcionamento
ininterrupto do Data
Center do Prédio Sede)

Modernizag&o do Data
Center do prédio sede

Ampliar o nimero de
computadores em
atendimento as
necessidades
institucionais)

D2, D6, D8

D7, D2

D7, D2, D9

D7, D2, D9

D7, D2, D8

D7, D2

D7, D2

25%

100%

35%

83%

90%

25% 25%

100%

30%

30%

90%

3,5% 3,5%

100%
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Continua

Objetivo Estratégico

Otimizar a captagao de
recursos

Implantar iniciativas
sustentaveis

Assegurar o fluxo
financeiro equilibrado

Meta

Elaborar projetos para
contemplar as agdes
estratégicas que
envolvam investimentos.

Ampliar a participa¢do da
UNCISAL em editais
elegiveis para fomento
(convénios e emendas)

Alcancar 100% da
execucgao financeira dos
convénios e emendas

Reduzir o indice de
perdas e desperdicios
através de iniciativas
voltadas ao consumo
consciente

Adquirir equipamentos
que viabilizem a reducao
de custos derivados do
consumo de energia
elétrica, através do
projeto de eficiéncia
energética

Implantar programa de
€consumo consciente

Eliminar o déficit na fonte
educacgao

Destinar recursos
derivados da redugéo de
perdas em acdes
voltadas a educacgéo

Alcancar 90% de
Execucao orcamentaria
até 2024

Reduzir o dispéndio de

recursos com juros €
multas

DIMENSOES

D1, D8, D10

D10

D10

D3, D10

D3, D10

D3, D10

D10, D2

D10, D2

D10

D10

2021 2022

100%

2023

2024

100%

100%

90%

90%
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6.1. ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

A estrutura organizacional da UNCISAL esta definida pela Lei
Delegada n° 47 de 2015, sendo ilustrada, de forma simplificada na

Figura 2.

REITORIA

o
.

COJUR

OUVIDORIA

ASSESSORIAS
ESPECIAIS

PROEST

UNIDADES
ASSISTENCIAIS

Figura 2. Estrutura organizacional simplificada. CGAB, Chefia de Gabinete;
COJUR, Coordenadoria Juridica; PROEG, Pro-Reitoria de Ensino e Graduagao;
PROPEP, Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo; PROEX, Pro-Reitoria de
Extensdo; PROEST, Pro-Reitoria Estudantil; PROGESP, Pro-Reitoria de Gestéo de
Pessoas; PROGAD, Pro-Reitoria de Gestao Administrativa.

PROPEP

PROGESP

PROGAD

PLANEJAMENTO,
FINANGAS,
ORGAMENTO

TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

UNIDADES APOIO
ACADEMICO

UNIDADES APOIO
ASSISTENCIAL

A estrutura organizacional também contempla as supervisdes,
coordenacoes, chefias e secretarias, distribuidas na gestdo Estratégica, na
gestdo de Estado e na gestdo Finalistica, de acordo com o organograma

apresentado no anexo .
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DIMENSAOQO 7

INFRAESTRUTURA FISICA

-—
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7. CONTEXTUALIZACAO

A UNCISAL tem no prédio sede localizado a Rua Dr Jorge de Lima, 117,
Trapiche da Barra, Maceid, o seu centro de funcionamento. Neste prédio de 6
andares, com uma area total de 10.777,82 m2 funciona o comando central de
decisdao da universidade, a Reitoria com o Gabinete da Reitoria e da Vice-
Reitoria e as assessorias, bem como as salas das Pré-Reitorias académicas
administrativas, além das salas de aulas, laboratérios e demais estruturas que
formam a sede administrativa e académica da universidade.

A UNCISAL conta com diversos colaboradores, responsaveis pela
manutencao predial, conservacao e limpeza, portaria, recepcao e Inspetoria,
visando manter a unidade em pleno funcionamento e pronta para receber os
colaboradores administrativos, docentes, discentes e visitantes.

As atuais instalagoes fisicas da UNCISAL estdao apresentadas no
Quadro 12.
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Quadro 12. Instalacoes fisicas do prédio sede da UNCISAL.

PAVIMENTO

TERREO
Area: 3.781,84 m2

1° PAVIMENTO
Area: 2.974,82 m2

AREAS

Areas comuns:
- Recepcao;
— Banheiros masculino e feminino;
— Auditério Emil Burihan;
- Depésito
— Almoxarifado;
- Espaco de convivéncia;
- Servigo de fotocopia
- Restaurante universitario (implementacao futura)

Area académica:
— Controladoria Académica;
— Setor de Inspetoria de Alunos;
— Salas de aula;
— Laboratério de Anatomia;
— Laboratério de Habilidades I, 11, Il e IV;
- Instituto do corpo;

- Laboratérios de Pesquisa (biomagnetismo, citogenética humana,
doencas infecto-parasitarias, multiusuario 1, 1l e lll, neurociéncias);

- Sala de convivéncia dos pesquisadores;

- Laboratério de Ensino Multidisciplinar (bioquimica, bromatologia,
farmacologia e fisiologia humana)

— Laboratério de Ensino: Microscopia | e II;

- Salas de extendo: UNCISATI e Sorriso de Plantao

Area assistencial
— Salas de atendimento CER llI;
- Clinica de Fonoaudiologia (implantagao futura);

Area administrativa:
- Reprografia;
- Servigo de Informagao Processual e Arquivo - SIPA.
— Supervisdo de Atencgdo e saude e bem-estar (SASBEM)

Areas comuns:
— Banheiros masculino e feminino,
- Auditério Prof. Djalma Bréda;
- Mini auditério Profa. Ana Raquel Mourao;
- Sala de videoconferéncia Profa. Juciara Pinheiro.

Area académica:
— Salas de aula;
- Nucleo de inovagao tecnoldgica (NIT);
— Biblioteca Hélvio Auto de Farias;
— Sala dos professores;
- Sala Coordenacao dos cursos;
- Centros e nlcleos

Area administrativa:
- Servigo de Administragdo do Campus - SAC




2° PAVIMENTO
Area: 2.023,47 m?

3° PAVIMENTO
Area: 1.845,09 mz2

Areas comuns:
- Banheiros masculino e feminino;
- Refeitorio

Area académica e assistencial:

Salas de aula;

Laboratério de Habilidades IV: Ortese, protese e recursos
terapéuticos;

Diretério Central de Estudantes — DCE;

Diretdrio académico dos tecnélogos (DATEC);

Centros Académicos;

Comité de Etica em Pesquisa (CEP);

Coordenagéo do Mestrado;

Sala de reunido: colegiado e NDE;

Sala de Tutoria

Laboratério de Prevencao e combate ao incéndio ( futuras
instalacoes)

Centro de Tecnologia

Area administrativa:

Comissao Propria de Avaliagdo — CPA;
Supervisado de Tecnologia da Informagao — SUTIN;
Setor de Passagens Aéreas e Didrias — PAE

Setor de Subgestdo de Agua Esgoto Energia e Telefonia Mével e
Fixa - SAET

Areas comuns:

copa;
Banheiros masculino e feminino;
Ouvidoria universitaria.

Area académica e

assistencial:
Sala digital | e I,
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico,
Nucleo de Educacgéo a Distancia,

Area administrativa:

Recepcao da Reitoria;

Reitora, Vice-Reitoria e Chefia de Gabinete;

Pro- Reitoria de Gestdo Administrativa - PROGAD;
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGESP;
Pré-Reitoria de Ensino e Graduagéo - PROEG;
Pré-Reitoria de Extensao - PROEX;

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo- PROPEP;
Pro-Reitoria Estudantil - PROEST

Coordenagéo Juridica - COJUR;

Comissdo Permanente de Inquérito Administrativo;
Assessoria de Comunicagao - ASCOM;
Assessoria de Governanca e Transparéncia;
Assessoria de Relagdes Internacionais;

Geréncia de Planejamento - GPLAN;

Geréncia Financeira - GEFIN;

Setor de Vigilancia.

4}° PAVIMENTO
Area: 105,40 m2

Coordenacao de Engenharia e Arquitetura — CEARQ.




5° PAVIMENTO
Area: 105,40 m2 - Laboratério de Audigéo e Tecnologia - LATEC

6° PAVIMENTO
Area: 105,40 m2 - Alojamento da Residéncia Multiprofissional.

CASA DE
MAQUINAS - Casa de Maquinas.
Area: 105,40 m2

AREA TOTAL - 10.777,82 m2

Atualmente, anexo ao prédio sede, localiza-se a Clinica de
fonoaudiologia (extensdao do CER lll), o Centro de Diagnéstico e Imagem

Professor Alberto Cardoso, a Supervisao Administrativa (SUAD) e cerimonial.

7.1 BIBLIOTECA

7.1.1. Informacoes Gerais:

€

Horario de funcionamento: segunda a sexta-feira das 7h30 as 21h;

€

Espaco fisico para Estudos em Grupo (7 mesas, 28 cadeiras);

i

Espaco fisico para Estudos Individual (10);

€«

Sala de video: DVD e TV, cadeiras (23);

€«

Sala de Informatica: computadores (18) com cadeiras;

€«

Salao de Leitura: mesas (19), cadeiras (56);

€«

Rede sem fio.

€«

Atendente treinado na Lingua Brasileira de Sinais - Libras (02);

¢ Pessoal técnico-administrativo: Assistente técnico-administrativo (05),

Bibliotecério (03), Técnico em Recursos Humanos (01);

€

Servicos oferecidos: Guia do Usuario, Consulta Interna, Empréstimo

Domiciliar, Reserva de Material, Orientacao a pesquisa bibliografica e a



pesquisa online, Normalizacao Bibliografica, Catalogacdo da Publicagao,

Visitas Orientadas, Termo de Autorizacao para Publicacao.

7.1.2. Formas de atualizacao e cronograma de Expansao do Acervo:

¢ Resolugcao Consu n°. 020/11 de 14 de junho de 2011, Resolucao Consu n°.
08/2018, de 03 de maio de 2018.

O recurso orgamentario a que a Instituicao disponibiliza anualmente é o
percentual minimo de 7% (sete por cento) do saldo remanescente do valor
arrecadado com as inscricdes do vestibular para a manutencao da politica de
ampliagao e atualizagdo do acervo, em consonancia com a oferta de cursos,

bem como demais atividades desenvolvidas no seio académico.

7.2 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A infraestrutura tecnoldgica da UNCISAL possui equipamentos que
atendem ao Prédio Sede e demais unidades assistenciais. Atualmente, a
UNCISAL conta com o seguinte parque tecnologico:

¢ Servidores: 8 maquinas;

¢ Rede: 18 equipamentos Wi-Fi, 22 switches, 07 midias de conversao/
modulo de fibra para RJ45;

€«

Laboratorios de Tl: 2;

€

Computadores: 750.

7.3 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM
DESCRICAO

PLATAFORMA

TIC’S
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DIMENSAO 8

PLANEJAMENTO DA AVALIACAO E
AUTOAVALIACAO
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8. CONTEXTUALIZACAO

A Avaliacado da Educagao Superior, que engloba o processo de
Avaliacao das Instituicbes de Ensino e Avaliacao dos Cursos Superiores de
Graduacao, esta de acordo com a Lei N° 10.861/2004, que instituiu o Sistema
Nacional de Avaliacao do Ensino Superior — SINAES.

A Avaliacao Externa engloba a Avaliacao da Instituicdo de Ensino
Superior, para fins de Recredenciamento, e obedece a um calendario de
acordo com o periodo de vigéncia publicado em Resolucdo do Conselho
Estadual de Educacdao —CEE, apds o processo de avaliagdo, realizado por
Avaliadores Externos indicados pela Secretaria Estadual de Educacdo -
SEDUC.

A Avaliacao Externa, diz respeito ainda, a Avaliacdo de Cursos de
Graduacao para fins de Reconhecimento e Renovagao de Reconhecimento e,
também, obedece a um calendario estabelecido por Resolugcdo do Conselho
Estadual de Educacao-CEE e realizada com a visita in loco de avaliadores
externos indicados pela SEDUC.

Além destas, ha a avaliacdo dos alunos por meio do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes-ENADE, que consiste em uma prova escrita,
aplicada anualmente, usada para avaliagdo dos cursos de ensino superior
brasileiros. A aplicagao da prova € de responsabilidade do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, uma entidade
federal vinculada ao Ministério da Educagdo. O calendario € divulgado
anualmente com regras estabelecidas para o ano em vigor.

Além disso, a Avaliagdo Institucional, referida como Auto Avaliagao, € de
responsabilidade da Comissao Prépria de Avaliagao- CPA, instituida pela Lei
do SINAES. Na UNCISAL, as agbes da CPA privilegiam a construgcao
colaborativa e participativa, sendo as acoes e métodos adotados aprimorados
continuamente. Estrutura-se como um componente fundamental para articular
as diferentes interfaces da universidade e manter os pressupostos do
compromisso institucional com o autoconhecimento e a sua relagdo com o
todo. Tendo em vista o aperfeicoamento de todos os servigcos que a UNCISAL

oferece para a sociedade, confirma a sua responsabilidade para que a oferta



de educacao superior, a prestacao de contas junto ao Governo definida pela
legislagao, seja de fato consubstanciada.

As informagoes obtidas através dos relatorios da CPA permitem analise
situacional de toda a IES, do corpo docente, da gestdo académica, das
condicdes de funcionamento dos cursos e do corpo técnico administrativo.
Como meta do processo avaliativo, tem-se o desenvolvimento de
conhecimentos sobre a propria instituicao, permitindo a elaboracao de planos
de trabalho a partir dos resultados das avaliagcdes, como componentes para
subsidiar o planejamento estratégico, proporcionando a utilizacdo de uma

série historica dos resultados na melhoria institucional.
8.1. PROCESSO DE AUTOAVALIAQAO

Os processos de Avaliacao Pedagdgica e Institucional da UNCISAL sao
norteados pelo CONAES-Comissao Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior que estabelece diretrizes para a avaliacao de instituicdes de ensino
superior, de seus cursos e dos estudantes. As atividades de avaliacao devem
contemplar a andlise global e integrada dos eixos e dimensoes dispostas no
art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES.

As avaliagcbes externas sao coordenadas pelo INEP, e, no caso da
UNCISAL, por se tratar de uma universidade estadual, pela Secretaria de
Educacao-SEDUC, e tém como objetivo identificar o perfil e o significado da
atuacao destas instituicdes, pautando-se pelos principios do respeito a
identidade e a diversidade das instituicoes. As auto avaliagcoes devem ser
executadas por Comissdes Proprias de Avaliacao (CPA). Destaca-se que, pela
natureza da Instituicdo, a CPA apresenta seu relatério ao INEP e o apresenta
as Comissodes Externas durante o processo de avaliagao.

O processo de autoavaliagcao institucional destina-se a analise do
desempenho da instituicdo, nado como um fim em si mesmo, mas como
influéncia nos processos decisoérios da gestdao, promovendo a reflexao critica
para a transformacao da realidade.

Nesse contexto, a Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA da UNCISAL

tem priorizado esforcos de sensibilizacao com a finalidade de estimular o



desenvolvimento de uma cultura avaliativa, reconhecida como um processo
fundamental para que a instituicao possa, de fato, transformar continuamente
sua trajetdria na direcao de seus obijetivos estratégicos (Quadro 13).

A CPA, prevista no Art. 11 da Lei no 10.861, de 14 de abril de 2004, tem
por atribuicao a coordenacao e sistematizacao dos processos internos de
avaliacao, assim como pela prestacao das informacdes solicitadas pelo INEP.
A lei prescreve ainda que as CPAs devem atuar com autonomia em relagao a
conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na instituicado de educacao
superior e que possui regulamentacao prépria, aprovada pelo CONSU, onde
devem estar descritas a forma de composicao, a duracao do mandato de seus
membros, a dindmica de funcionamento e a especificacdo de atribuicdes. E
necessaria a participacdo dos segmentos docente, discente, técnico-
administrativo e de representantes da sociedade civil organizada.

Assim como nas avaliagoes externas coordenadas pelo INEP, as
atividades de auto avaliagdo devem contemplar a analise global e integrada
dos eixos e dimensoes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o

Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior (SINAES).

Os eixos contemplam: Planejamento e Avaliagao Institucional;
Desenvolvimento Institucional; Politicas Académicas; Politicas de Gestao e

Infraestrutura Fisica.

As dimensées que integram o0s eixos estabelecidas pelo SINAES
contemplam: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional; Planejamento
e Avaliagao; Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao; Politica de
Atendimento aos Discentes; Politicas de Pessoal; Infraestrutura Fisica;
Organizacao e Gestao da Instituicao; Responsabilidade Social da Instituicao;

Comunicacao com a Sociedade e Sustentabilidade Financeira.

De acordo com a lei 10.861/2004, que instituiu o SINAES, a eficacia e o
bom uso dos resultados das avaliagbes internas compdéem uma das
dimensodes centrais do processo avaliativo. Para a implementacao do sistema,

cada Instituicido de Ensino Superior, publica ou privada, foi instada pela



referida lei a constituir Comissdes Proprias de Avaliacdo - CPA, que séo
instancias responsaveis pela avaliagao interna e canais de intercambio de
informagdes com o INEP; instancias delineadas a partir de requisitos como o
enquadramento formal, a autonomia para a atuacao e a representatividade em
relacao aos segmentos da comunidade académica e sociedade civil.

O processo de autoavaliacgdo da UNCISAL é desenvolvido pela CPA
privilegiando a construcao colaborativa e participativa, cujas acdes e métodos
adotados sao aprimorados na medida em que sao detectadas necessidades
de melhoria. Estrutura-se como um componente fundamental para articular as
diferentes interfaces da universidade e manter os pressupostos do
compromisso institucional com o autoconhecimento e a sua relagao com o
todo, tendo em vista o aperfeicoamento de todos os servigos que a UNCISAL
oferece para a sociedade, confirmando a sua responsabilidade em relagao a
oferta de educacao superior no qual a prestagcao de contas junto ao Governo,
definida pela legislacao, seja de fato consubstanciada.

As CPAs podem conduzir suas agoes de coleta de dados com o uso de
diferentes técnicas: consulta aos documentos, bancos de dados e registros
administrativos, questionarios, entrevistas, rodas de conversa e grupos focais
com representantes dos diferentes segmentos da comunidade académica.

A sensibilizacdo para que se tenha adesdo pode ser feita através de
diferentes meios como e-mails corporativos, midias sociais, entre outros. No
entanto, a aproximacdao da alta e média gestdo e a apropriacdo pelos
diferentes segmentos que a coleta ndo € um fim em si mesma, mas sim
importante insumo para as agoes de melhoria realizadas pela gestao tem sido

citada como essencial e prioritaria.
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Quadro 13. Objetivos estratégicos e cronograma de implantacéo - CPA.

Objetivo Estratégico

Meta

DIMENSOES 2021 2022 2023

2024

Melhorar os processos
curriculares,
pedagdgicos e de
gestdo académica

Capacitar a gestao,
docentes, discentes e
técnicos nos seus diversos
niveis para que haja
apropriacao dos
indicadores do SINAES e
de suas métricas

Estabelecer/Revisar
processos de avaliagdo
continuas e sistematicas
de medicao dos
indicadores

Implantar a coleta de
dados também da
percepcao dos indicadores
pela comunidade externa

Estabelecer processos de
divulgagao dos resultados
das avaliagdes continuas e
sistematicas de medigao
dos indicadores com
periodicidade, no minimo,
anual

Estabelecer processos de
implementacéo de ac¢des a
partir dos resultados das
avaliagdes continuas e
sistematicas de medicéo
dos indicadores

Divulgar os avangos
obtidos através da
execugao dos planos

Implantar a coleta de
dados também da
percep¢ao dos indicadores
pela comunidade externa

Estabelecer processos de
implementacao de agdes a
partir dos resultados das
avaliagdes continuas e
sistematicas de medicéo
dos indicadores

D1, D6, D8 1 1 1
D1, D8

D1, D4, D8 100%

D1, D4, D8 100% 100%

D1, D8 50%  100% 100%

D1, D4, D8 1 1

100%

100%

100%
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8.2. COMPOSICAO E ORGANIZACAO DA CPA

A Comissdo Prépria de Avaliacao (CPA) é responsavel pela Avaliacao
Institucional Interna. E formada com base no art. 11 da Lei n°® 10.861, de 14 de
abril de 2004, tendo representantes de todos os setores da Instituicao,
incluindo representantes da comunidade civil organizada. Os membros da CPA
foram nomeados pela Portaria GR No 3453 de 23 de outubro de 2019.

8.3. INICIATIVAS DESENVOLVIDAS PELA CPA

“€C

Capacitar a gestao/docentes/discentes/técnicos nos seus diversos niveis

para que haja apropriagao dos indicadores do SINAES e de suas métricas;

~€c

Estabelecer /Revisar processos de avaliacdo continuas e sistematicas de

medicao dos indicadores;

€C

Implantar a coleta de dados também da percepcao dos indicadores pela

comunidade externa;

€

Estabelecer processos de divulgacdo dos resultados das avaliagoes

continuas e sistematicas de medicdo dos indicadores com periodicidade,

no minimo, anual;

¢ Estabelecer processos de implementagdo de agdes a partir dos resultados
das avaliagdes continuas e sistematicas de medi¢ao dos indicadores.

¢ Acompanhar o cumprimento dos planos de acgdo relacionados aos
resultados obtidos nas avaliacoes;

¢ Divulgar os avancgos obtidos através da execucgéo dos planos.

¢ Realizar consultas periddicas a comunidade acerca dos planos e resultados

obtidos;

¢ Registrar e encaminhar respostas aos setores responsaveis.
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8.3. RELATORIOS DE AUTOAVALIAGAO

Os relatérios de Autoavaliacdo sao postados, anualmente, de acordo
com o calendario estabelecido pelo INEP. O instrumento de coleta da
percepcao do ciclo atual aplicado aos segmentos docentes, discente e
técnico-administrativo demonstra que a maioria da comunidade académica
conhece, a0 menos parcialmente, a comissao de autoavaliacdo e seus

processos.
8.3.1 Divulgacao dos dados e utilizagao no processo de gestao

Os resultados sao disponibilizados as diversas areas institucionais de
acordo com a pertinéncia e/ou responsabilidades de cada uma, objetivando
destacar os pontos fortes, as fragilidades e as possiveis acdes a serem
implementadas/desenvolvidas pela gestdao. A CPA disponibiliza, apresenta e
discute os dados através de oficinas no prédio sede com alunos, docentes e
técnicos e nas unidades assistenciais, além da comunidade externa do
entorno da UNCISAL.

No que diz respeito as formas de divulgacéo, as CPAs podem, além da
apresentacdo em reunidoes de gestdo, onde se destaca as reunides do
Conselho Universitario, Féruns do Nucleos Docentes Estruturantes, reunioes
especificas para cada segmento, promover eventos e até mesmo a
sistematizacdo e esquematizacao desses dados sob a forma de painéis, além
dos relatoérios especificos que sdo postados na plataforma e-MEC e na pagina
de internet oficial da CPA.

As informagoes obtidas através dos relatorios da CPA permitem analise
situacional de toda a IES, do corpo docente, da gestdo académica, das
condicdes de funcionamento dos cursos e do corpo técnico administrativo.
Como meta do processo avaliativo, tem-se o desenvolvimento de
conhecimentos sobre a propria instituicao, permitindo a elaboracao de planos
de trabalho a partir dos resultados das avaliagcdes, como componentes para
um planejamento estratégico que proporcione a utilizacdo de uma série

historica dos resultados na melhoria institucional.



DIMENSAQO 9

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS
ESTUDANTES
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9. CONTEXTUALIZACAO

As politicas de atendimento aos discentes foram definidas
considerando que o discente é o elemento central do processo educacional e
que ha diferentes demandas de publico a serem atendidas pela Instituicao. A
UNCISAL, enquanto instituicdo publica estadual, foi uma das pioneiras na
adocao do Regime de Cotas desde 2008. Esse reconhecimento da inclusao
social leva em consideragcao a diversidade de necessidades da vida de
discentes e visa auxiliar aqueles com mais dificuldades, seja no processo de
escolarizagcao ou na existéncia de outras vulnerabilidades. Assim, diversos
programas foram criados e desenvolvidos para contemplar a comunidade

discente.
9.1. ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO

O Nducleo de Apoio Psicopedagogico esta vinculado a Pré-Reitoria de
Assisténcia Estudantil e tem como missdo prestar apoio psicolégico e
psicopedagogico aos discentes, intervindo no desenvolvimento da carreira,
nas estratégias de aprendizagem, na atencdo a diversidade, na prevencdo e
desenvolvimento humano.

Partindo da premissa que o ensino é a funcao axial das instituicoes de
educacao superior € no que concerne a Graduacgao, exige-se uma politica que
fortalegca a dimensdao humana e ética na formagcdo de seus profissionais,
entendendo que a producao do conhecimento se efetiva mediante a
superacao de problemas, para tanto oferta de atendimentos individuais e em
grupo de demanda pré-agendada, espontinea e encaminhada pelos
coordenadores dos curso, apoiando e acompanhando o discente na busca da
superacao dos problemas impeditivos ao avango da aprendizagem e da
adaptacao ao seu curso.

Com relagdo a inclusao social de discentes com necessidades
educacionais especificas e/ou mobilidades reduzidas, os técnicos do NAPS
identificam através do Q.G.A. os discentes que se declararam em situacao

especial e fazem entrevistas individuais para ajuste das necessidades de cada



um utilizando o Formulario Entrevista Discente com Deficiéncia, na sequéncia,
elabora um relatério cadastral dos discentes com Necessidades Educacionais
para a efetiva promogao das intervengodes psicopedagdgicas, arquitetdnicas,

de comunicacgao e outras.
9.2. POLITICAS DE ACOLHIMENTO

O acolhimento dos alunos recém-chegados na UNCISAL ocorre por
meio do Programa de Acolhimento dos Ingressantes — PAl, a partir do
resultado do vestibular.

E um programa humanizado com foco no acolhimento individual e
coletivo para facilitar o entendimento a respeito do funcionamento do campus
em suas vertentes administrativas e pedagogicas. Para tanto, estes discentes
cumprem uma programacao desde os primeiros contatos com os gestores,
coordenadores de cursos, e seus colegas egressos até momentos ludicos com
os Diretérios Académicos. A execucao do programa & demonstrada no fluxo

gue segue:
9.3. POLITICAS DE NIVELAMENTO

Considerando a clientela dos alunos oriundos da escola basica
publica, ha necessidade de uma politica de nivelamento dos conteldos
basicos da educacdo béasica que permita uma revisdo de conteldos

fundamentais para o acompanhamento das disciplinas do Curso.
9.4. POLITICAS DE ESTIMULO A PRODUCAO DISCENTE

A PROEST também é responsavel pelo recrutamento e
treinamento de discentes interessados em participar voluntariamente de
processos administrativos para eventos realizados pela UNCISAL, exemplo
disso, acontece quando da construcao anual do CACUN (Congresso
Académico da UNCISAL) atuando com os procedimentos: divulgacao,

inscricao (Ficha de Inscricao para Apoio Administrativo CACUN), selecao,



treinamento (juntamente com o Cerimonial da UNCISAL), e supervisao

durante o evento.

9.5. PROGRAMAS DE ACESSIBILIDADE

Programas de acessibilidade sao promovidos de forma a
institucionalizar acdes que possam ampliar as politicas da instituicdo nos

diversos aspectos ja mencionados.

9.6. PROGRAMAS DE MONITORIA

A monitoria € uma atividade formativa de ensino que tem por obijetivo
contribuir no desenvolvimento da competéncia pedagdgica para o magistério
técnico, tecnolégico e de educagado superior. O Programa Institucional de
Monitoria esta subordinado a PROEG cuja gestao é realizada pela Supervisao
de Apoio Académico, estando o Programa realizado em duas fases: selecao,
execugao e finalizagao.

Cabe a PROEG, com base nas informacdes recebidas dos cursos,
elaborar o Edital de Selecado de Monitores conforme modelo padrdao da
UNCISAL. A publicacao deve seguir o Calendario Académico. Apds a
divulgacao do resultado final do processo de selegao, iniciam-se os trabalhos
da monitoria. A PROEG acompanha, através do Sistema de Monitoria, a
execucao das atividades e atende as solicitacdes dos monitores e docentes
orientadores e colaboradores quanto as possiveis dificuldades apresentadas

durante as atividades em desenvolvimento.

9.8. ATENDIMENTO DISCENTE PERMANENTE

A PROEST adotou uma politica de assisténcia estudantil que visa criar
condicoes de acesso e aproveitamento pleno da formacao académica aos
discentes matriculados, buscando atender as suas necessidades no ambito
académico e de maneira a privilegiar sua formacao integral através de seus

diversos projetos e acoes.



DIMENSAO 10

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
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10. CONTEXTUALIZACAO

A UNCISAL é uma universidade publica, mantida pelo Governo do
Estado e, desta forma, a principal fonte de receita consiste em parte do
Orcamento Estadual que compoe o Plano Plurianual - PPA, o qual é votado

pela Assembleia Legislativa Estadual.

O Plano Plurianual (PPA) obedecem ao calendario estipulado pela
Secretaria de Estado do Planejamento, Gestao e Patrimonio (SEPLAG), sendo
este Ultimo correspondente ao quadriénio 2020-2023. Além da dotagao
orcamentéaria anual, a UNCISAL conta com recursos publicos federais do

Ministério da Saude para a manutencao dos hospitais que atendem ao SUS.

A fonte de recurso destinada a Educacdo (Fonte 100), oriunda do
orcamento do Estado tem repasse fixo e estéa vinculada as acoes cadastradas
no PPA (Quadro 14).
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Quadro 14. Repasse destinado pelo Estado a Universidade para

manutencao dos servigos em educacgao.

ACAO

META ESTRATEGICA
2021

META FiSICA
2022 2023

Reforma e padronizagao
das estruturas fisicas

Qualificagao da gestédo
administrativa

Gestao de pessoas

Adequar infraestrutura
para acessibilidade
(Resolugéo n°
649/2018)

35%

Alcancar 90% de
Execucao
orcamentaria até 2024

Garantir 95% de
abastecimento dos N/A
itens gerais até 2024.

Alcancar 80% de
satisfagéo das
atividades meio até
2024

Alcangar 100% da
execucéo financeira
dos convénios e
emendas até 2024
(Custeio em educacao,
se houver)

Reduzir em 90% o
desperdicio até 2024.

100% das praticas de
gestéao de pessoas
planejadas
implementadas até
2024

N/A
100% dos servidores
com as competéncias
minimas necessarias
para execucao de suas
funcdes até 2024.

30% 30%

N/A N/A

N/A N/A




Modernizagédo das
Unidades ensino,
pesquisa, extensao e
apoio administrativo

Assisténcia ao discente
em situagao de
vulnerabilidade social

Implantacdo de cursos
de educacao
profissional EAD

Compra e instalacao
de catracas de
controle de acesso
para visitantes,
servidores € alunos no
Prédio Sede da
UNCISAL

Compra de cameras
de Seguranga para
instalacdo no Prédio
Sede da UNCISAL

Disponibilidade plena
de sistemas
informatizados em
24x7 (vinte e quatro
horas por dia, 7 dias
por semana -
funcionamento
ininterrupto do Data
Center do Prédio
Sede)

90% 5%
Modernizacao do Data
Center do prédio sede

Aquisicao de
equipamentos para
pesquisa

Aquisicao de
equipamentos para 0s
laboratdrios de ensino
da UNCISAL

Aquisicao de
equipamentos
melhorias nas salas de
aula

Aquisicao de
equipamentos para
implantacdo do
restaurante escola da
universidade estadual
de ciéncias da saude -
UNCISAL

Fornecer Bolsa de

Permanéncia 400 450
Universitaria a 1750

alunos até 2024.

Ofertar vagas em
cursos de educacao
profissional a distancia

5%

500




Expansao e
fortalecimento dos
cursos de graduagéo e
pds-graduacao

Expansao dos projetos
de pesquisa e dos
programas de extensao

Expansao da oferta de
vagas em cursos de
educacao profissional
presencial

Construcao das
unidades de ensino,
pesquisa, extensao e
apoio administrativo.

Aperfeicoamento
docente e capacitacao
para formagado em
saude

Oferta do curso
superior de tecnologia
em gestao hospitalar,
no ambito da
Universidade Aberta do
Brasil - UAB

Oferta do curso
superior de fisica e
matematica, no ambito
Universidade Aberta do
Brasil - UAB

17
Ampliar nUmero de

cursos com CPC 4

Ampliar nUmero de
cursos com CPC 5

Ampliar oferta de
cursos de graduagao

Ampliar nUmero de
mestrados aprovados

Implantar cursos de
doutorado

Ampliar nUmero de
residéncias

Ampliar oferta de
bolsas para pesquisa

Ampliar o nimero de 12
projetos de pesquisa

Implantar a

curricularizagao

Ofertar 2.700 vagas
em cursos de 900
educagéao profissional

Ampliagéo do prédio
sede da UNCISAL

Consolidagéo da

infraestrutura de 2
pesquisa da UNCISAL

(biotério)

Construgéo do saldo
multiuso

14

11

900

13

11

900
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10.1 CONVENIOS

Para as agdes como reforma, ampliacao e modernizagao entre outros
investimentos, a UNCISAL necessita recorrer aos convénios, obtidos
principalmente através de emendas parlamentares. Atualmente, a universidade

conta com 06 (seis) convénios vigentes (Quadro 15).

Quadro 15. Convénios pactuados e vigentes destinados a modernizagao da
infraestrutura da UNCISAL.

Convénio Objeto Vigéncia Valor

Ampliagdo do prédio

778494/2012 sede da Uncisal

30/04/2021 R$ 2.900.947,19

Aquisicao de
Equipamentos e
Mobiliarios para os
Laboratérios de Ensino

807210/2014 31/12/2021 R$ 306.000,00

Aquisicao de
873284/2018 Equipamentos para o 25/02/2022 R$ 300.000,00
Restaurante-Escola

Aquisicao de
893804/2019 equipamentos para salas 26/06/2021 R$ 199.999,99
de aula

Ampliagéo prédio sede -

891705/2019 Saldo Multiuso

18/12/2021 R$ 303.000,00

Aquisicao de
Equipamentos e Material
Permanente para
estruturar o diagnéstico
de doengas
negligenciadas

899535/2020 27/11/2021 R$ 1.998.037,00
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ANEXOS

Anexo 1. Organograma da UNCISAL.
Anexo 2. Regimento
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