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APRESENTACAO

Administrar uma instituicdo nos dias atuais é uma missdo desafiadora, e ndo vem
sendo diferente no contexto da educagdao, sobretudo quando se trata de instituices
publicas.

Em uma universidade publica estadual, além de ser observada a velocidade das
transformacdes sociais e da ciéncia, urge concentrar seus esforcos no compromisso com a
sociedade que a financia, atendendo a crescente exigéncia de qualidade no servigo publico,
melhoria continua na formacao voltada para o desenvolvimento sustentdvel, linhas de a¢Ges
de uma nova cultura administrativa, com objetivos claros, plausiveis e possiveis de serem
realizados.

O desafio consiste em estabelecer uma gestdo eficiente, de forma a garantir a
aproximacdo da instituicdo com as demandas da sociedade e uso apropriado dos recursos
publicos. Planejar torna-se, assim, palavra de ordem e se constitui ferramenta fundamental
para direcionamento das a¢des.

Visando melhorar a capacidade gerencial da Educa¢do Superior, o Ministério da
Educacdo, na edicdo da Lei N2 10.861, de 14 de abril de 2004, instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Nesse contexto, ficou estabelecido, através do
Decreto n2 5.773 de 09 de maio de 2006, que cada instituicdo de ensino deve compartilhar
com a sociedade o seus objetivos e metas de desenvolvimento através de um documento
denominado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O PDI representa o planejamento institucional para um periodo de cinco anos de
gestdo, e deve ser capaz de identificar a Instituicdo de Ensino Superior (IES) quanto a sua
filosofia de trabalho, a missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acOes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver (BRASIL, 2006).

Para além da elaboragdo de um documento para atendimento as exigéncias legais
visando a existéncia de um processo de planejamento institucional, norteador das tomadas
de decisbes em todas as instancias, é preciso compartilhar a responsabilidade com os pares,
construindo, coletiva e democraticamente, os percursos a serem percorridos, assegurando,
desta forma, a pratica de uma gestdao democratica, responsavel e transparente

Partindo desses pressupostos, a gestdao da UNCISAL optou por um processo de
elaboracdo participativo e representativo, garantindo a definicio de objetivos e metas a
partir das necessidades sinalizadas pelos diversos segmentos da Universidade, tendo sido
instituida, através da Portaria do Gabinete da Reitoria N2. 482 de 13 de Setembro de 2014, a
Comissdo para estudos e elaboracdo do PDI, coordenada pelo entdo Vice- Reitor Prof. Dr.
Paulo José Medeiros de Souza Costa.
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O PDI ser3, portanto, o documento mestre da Administracdo, concebido pela e para a
UNCISAL, como uma diretriz para o seu desenvolvimento nos proximos cinco anos, tendo
como finalidade apoiar os processos decisérios e orientar as ag¢les institucionais,
assegurando a racionalidade, transparéncia e participacdao democratica na gestao.

Prof. Dr. Paulo José Medeiros de Souza Costa
Reitor em exercicio da UNCISAL
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Histodrico e Situagao Atual

A histéria da UNCISAL demonstra como a instituicdo vem superando desafios, se
reestruturando e, principalmente, buscando cada vez mais se constituir em um espago de
construcao de saber e assisténcia a salide de forma integrada e democratica. Seu surgimento
ocorreu em 1968, como Escola de Ciéncias Médicas de Alagoas - ECMAL, com um unico
curso de graduacdo, o Bacharelado em Medicina, formado por uma turma de excedentes do
vestibular da Universidade Federal de Alagoas - UFAL. O Curso foi autorizado em 15.03.1970,
pelo Decreto-Lei N2 66.320, e reconhecido em 06.03.1974 pelo Decreto-Lei N2 73.754.

Como primeira mantenedora da Escola de Ciéncias Médicas estava a Fundacgao
Alagoana de Servicos Sociais — FASA, 6rgdo encarregado da manutencdo dos hospitais
estaduais e, diretamente, do Hospital José Carneiro que, a época, era o Unico hospital geral
publico existente em Maceid. Essa situacdo foi mantida até 1972, quando a Secretaria de
Saude do Estado instituiu a Fundac¢do de Saude e Servico Social — FUSAL, absorvendo a FASA
e, a0 mesmo tempo, incorporando o Hospital Dr. José Carneiro a Sociedade Civil Escola de
Ciéncias Médicas.

Posteriormente, em 1975, pela Lei N2 3.508, a Fundacdo Governador Lamenha Filho -
FUNGLAF surge como entidade mantenedora da Escola de Ciéncias Médicas de Alagoas e das
Unidades Assistenciais: Hospital Dr. José Carneiro e Unidade de Emergéncia e, em 1978 o
Centro de Hemoterapia e Hematologia de Alagoas - HEMOAL, compondo assim o complexo
docente-assistencial para a educagcdao médica da ECMAL.

Configurou-se, portanto, durante as décadas de 1970 e 1980, um periodo de
mudangas e ajustes da ECMAL no aparelho administrativo do Estado, funcionando apenas
com o Curso de Medicina, tendo o Hospital Dr. José Carneiro como o seu principal local de
estdgio e de aulas praticas, além da Unidade de Emergéncia Dr. Armando Lages e do
HEMOAL.

Na década de 1990, o periodo de recessao vivido pelo Estado de Alagoas, afetou
diretamente o funcionamento da ECMAL, levando-a ao risco real de fechamento. Eram
graves as dificuldades da época, pois os salarios dos servidores estaduais sofreram um atraso
de nove meses, desestabilizando e desestimulando professores e funciondrios ao
cumprimento das suas fungdes. A situacdo foi agravada quando, estimulados pelo Plano de
Demissdo Voluntaria - PDV proposto pelo Governo Estadual, ocorreu uma grande evasao de
docentes e técnicos, ficando a ECMAL com seus quadros funcionais bastante reduzidos e,
praticamente, inviabilizando a sua continuidade. Contudo, gracas a mobilizacdo dos alunos,
dos pais dos alunos, da direcdo, dos professores e dos servidores da ECMAL, foi evitado o
seu fechamento e, em 1994, foi elaborado o Primeiro Plano Institucional de Reestruturagao
e Desenvolvimento da Fundagdo Governador Lamenha Filho — PIRDES, para o quinquénio
1995/2000, cuja estrutura incluia quatro Projetos essenciais:
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I. Projeto Pedagdgico Global (PPG),
Il. Projeto de Modernizagao Institucional,
lll. Projeto de Dignificacdo de Recursos Humanos
IV. Projeto de Recuperacdo da Capacidade Instalada.

O Projeto Pedagodgico Global — PPG constituiu o eixo integrador, alicercando os
demais projetos. Sua formulacdo exigia ter como premissa a vontade politica da comunidade
de refletir e decidir sobre a defini¢ao politica da instituicdo, em seu papel social. Dentre as
propostas, foi aceita a de criagdo de novos cursos, como forma de justificar a manutencao da
estrutura que, até entdo, concentrava-se apenas para o Curso de Medicina (ECMAL, 1994).

Assim, em setembro de 1995, a Secretaria de Educacdo do Estado de Alagoas, através
da Portaria N2 820/95, homologou a criagdo dos cursos de Fisioterapia, Fonoaudiologia e
Terapia Ocupacional, reconhecidos através das Portarias N2 116/2002; N°21/2003 e N°
20/2003, respectivamente. Desta forma, a ECMAL passou a ter quatro cursos da area da
saude, porém continuando como Escola de Ciéncias Médicas de Alagoas. A partir de entdo
surgiu um novo periodo de avancos e identificacdo de necessidades que exigiram solucdes e
encaminhamentos concretizados, pelo Conselho Departamental da ECMAL, sob a forma de
resolucdes. Dentre estas, destaca-se a Resolugdo CD N2 023/96, que elegeu o bairro do
Trapiche da Barra como ‘campus vicinal’ da ECMAL, favorecendo a parceria social, o
conhecimento sociocultural da comunidade do entorno e o cumprimento do compromisso
social da Instituicdo, bem como a Resolu¢do CD N° 019/97, que definiu propostas de
melhoria pedagdgica do Curso de Medicina e incremento de atividades de pesquisa e de
extensdo para instituicdo (FUNGLAF, 2004).

A partir de 1997 a UNCISAL passou a dispor de uma unidade Docente-Assistencial que
funciona juntamente com o Programa de Saude da Familia, como unidade complementar
académica, integrada ao sistema de ensino da graduacdo e da pds-graduacao, embora fosse
administrativamente ligada a Secretaria Municipal de Saude.

Da-se inicio a um novo milénio e, em janeiro de 2000, através da Lei Estadual N2
6.145, a FUNGLAF é transformada em Fundacdao Universitaria de Ciéncias da Saude de
Alagoas Governador Lamenha Filho, tendo como sigla UNCISAL. A partir dai, deixa de existir
a entdo Escola de Ciéncias Médicas de Alagoas — ECMAL. Os érgdos de apoio desta nova
fundacdo foram: o Hospital Escola Dr. José Carneiro (Hospital Geral); o Hospital Escola
Portugal Ramalho, referéncia estadual em doencas psiquiatricas; o Hospital Escola Hélvio
Auto, referéncia estadual em doencas infecto-parasitarias; a Maternidade Escola Santa
Moénica, referéncia para gestantes de alto risco e; o Centro de Desenvolvimento de Recursos
Humanos em Saude de Alagoas, hoje Escola Técnica de Saude Professora Valéria Hora
(ETSAL), responsavel pelos cursos técnicos profissionalizantes. A Unidade de Emergéncia Dr.
Armando Lages e o Hemocentro de Alagoas passaram a integrar a Secretaria de Estado da
Saude.
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Portanto, desde a sua criacdo até o ano 2000 a Escola de Ciéncias Médicas formou
1765 médicos. Em 2001 foram concluidas as primeiras turmas de Fonoaudiologia e, em
2002, as de Fisioterapia e as de Terapia Ocupacional.

Em 2003 a UNCISAL sofreu nova reestruturagao, através a Lei n2 6.351, e passou a ser
composta pelas Faculdades de Medicina, de Fisioterapia, de Fonoaudiologia e de Terapia
Ocupacional; pelo Hospital Dr. José Carneiro, Hospital de Doencas Tropicais Dr. Hélvio Auto e
Hospital Portugal Ramalho; pela Maternidade Escola Santa Moénica e pela Escola Técnica de
Saude Prof2 Valéria Hora. Contudo, a UNCISAL n3do possuia orcamento para o ensino, sendo
este, financiado com recursos oriundos da produc¢do dos hospitais. Diante disso, a Fundagao
Universitaria de Ciéncias da Saude de Alagoas teve seu foco de acdo praticamente voltada
para a assisténcia a saude, através de seus hospitais, requerendo, portanto, maiores
esforcos administrativos, que os previstos para a drea de ensino (FUNGLAF, 2004).

Em 2004, com a publicacdo da Lei N2 10.861, que estabelece o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior, Lei do SINAES, as instituicdes de ensino superior no Brasil
sdo submetidas a novos processos de avaliacdo, regulacdo e supervisdo. E neste contexto
gue a UNCISAL passa, mais uma vez, por uma grande mudanca estrutural, na expectativa de
vir a ser Universidade.

Em dezembro de 2005, a UNCISAL é submetida a sua 12 avaliacdo externa, passando,
a partir do parecer favoravel do Conselho Estadual de Educacdo de Alagoas. A condi¢do de
Universidade, formalizada na Lei n? 6.660, de 28 de dezembro de 2005. Neste momento, o
entdo presidente da Fundagao Universitaria passa a ser o primeiro Reitor da recém criada
Universidade e a instituicdo passa a denominar-se Universidade Estadual de Ciéncias da
Saude de Alagoas, mantendo-se a sigla anterior, UNCISAL.

Como previsto pela Lei do SINAES, ainda em 2005, foi elaborado o 12 Plano de
Desenvolvimento Institucional da UNCISAL, o PDI 2005-2009, com énfase na expansao e
criacdo de novos cursos. Assim, em 2006, foram criados quatro Cursos Superiores de
Tecnologia em: Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, Processos Gerenciais em Negdcios
de Alimentacdo, Sistemas Biomédicos e Radiologia. Em 2008, foi criado o bacharelado em
Enfermagem, ampliando assim a oferta de profissionais de nivel superior na drea de saude a
sociedade local e regional.

Em Julho de 2009 foi publicado o novo Estatuto da UNCISAL, pelo Decreto N2 4.160,
com uma estrutura adequada ao processo de gestdo, agora mais amadurecido. Em seguida,
com a eleicdo de Reitor e Vice-Reitor, em Agosto deste mesmo ano, houve um periodo de
transicdo de Gestdo com necessidade de um Plano de Ac¢bes Imediatas - PAIl que ficou
vigente por um periodo de 90 dias, sendo este plano substituido pelo PDI 2010-2014.

Na continuidade da expansdao da UNCISAL, em 2010, foi implantado o Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEAD), Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT), o Nucleo de Saude
Mental (NSAM), além de mais duas Unidades Assistenciais, o CAPS Il e o CAPS AD.
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Com a ampliagdao e crescimento da Universidade, ainda em 2010, foi instituido o
Projeto Reitoria Itinerante, com o objetivo de garantir a comunicacdo e a interacdo da
Reitoria com os servidores das suas Unidades, de modo a conhecer o funcionamento, a
administracdo interna e as suas

respectivas dificuldades, para encaminhamentos

compartilhados de agdes.

Em 2011, diante da necessidade de recuperacao da estrutura fisica de praticamente
todos os érgados da universidade, foi criado o Setor de engenharia e arquitetura para realizar
as obras de reformas e construcdo, e desde entdo é responsdvel por toda a parte de
estruturacao fisica da Universidade.

Ainda em 2011, desafiada pela necessidade de superacao da visdao fragmentada da
organizacdo disciplinar, curricular e institucional, a UNCISAL passou por uma ampla e
significativa reforma académica e administrativa, visando criar condi¢cdes favoraveis ao
atendimento das demandas de formacdo e de assisténcia em saude.

A nova composi¢cdo académica da Universidade foi instituida pela Lei Delegada n2 44,
de 8 de abril de 2011 na qual a estrutura de Faculdades foi substituida por Centros e Nucleos
de Ensino, organizados por dareas de saberes especificos, aos quais estdo vinculadas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia. Nesta nova composicdo a

Universidade passa a ter a seguinte organizacdo como segue no Quadro 01 abaixo.

Quadro 01. Estrutura Organizacional da UNCISAL, periodo de 2005 a 2011.
2005 2009 2011

I - CONSELHO UNIVERSITARIO -
CONSU.
Il - ORGAOS DE DIRECAO E

CONSELHO UNIVERSITARIO -
CONSU.

ORGAOS DE DIRECAO E

Administragao Superior:

e Conselho
Universitario —

CONSU; ASSESSORAMENTO SUPERIOR: | ASSESSORAMENTO SUPERIOR:
o Conselho de Ensino e Reitoria;  Reitoria;

Pesquisa e Extensdo | o Vice-Reitoria; * Vice-Reitoria;

— CONSEPE; Chefia de Gabinete;

e Chefia de Gabinete; °

e Conselho Curador. e Coordenadoria Juridica;

e Ouvidoria Universitaria;
Administragao Superior:
e Presidéncia.

o EamdlaeceiE CamEl e Assessoria de Comunicagdo;

Juridica; e Ouvidoria Universitaria;
Unidades Académicas: e Assessoria Técnica; o Cerimonial;
o Faculdades: F. de « Assessoria de Comunicacio. | ® Tecnologia da Informacdo;
EAEdICln;, Il: d.e - ORGAOS DE EXECUCAO: « Controladoria Interna;
onoaudiologia, . 2 v » Controladoria Académica;
de Fisioterapia e F. ¢ Pro-Reitorias: 2 i3 Técnica:
de Terapia - Pro-Reitoria de Gestdo — * Assessoria fecnica;

Coordenadoria Setorial do
Planejamento, Orgamento,

PROPEG: ©
— Pro-Reitoria de Gestdo de

Ocupacional;
e Hospitais de Ensino:

Hélvio Auto;
Portugal Ramalho;
Maternidade Santa
Mobnica.

e Unidade de Ensino
Profissionalizante:
Escola Técnica de

Dr. José Carneiro; Dr.

Pessoas — PRODEHU;,
Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagdo — PROPEP;
Pro-Reitoria de Ensino e
Graduagdo — PROGRAD;
Pro-Reitoria de ExtensGo -
PROEX;

Diretoria Pedagdgica

Finangas e Contabilidade.
Il - GRGAOS DE EXECUCAO
e Pro-Reitorias:

— Pro-Reitoria de Gestdo
Administrativa— PROGAD:

— Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas —

PROGESP;

— Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
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Saude Professora
Valéria Hora.

Unidades
Complementares:

Centro de
Diagndstico por
Imagem Prof.
Alberto Cardoso;
Centro de Patologia
e Medicina
Laboratorial;
Biblioteca Central;
Servigo de
Verificagdo de Obito;
Centro de Tecnologia
da Informacao;
Prefeitura
Universitaria;

Centro de Cirurgia
Experimental e
Biotério;

Centro de Apoio
Psicopedagdgico.

Institucional - DPI

Unidades Académicas:

Faculdade de Fisioterapia;

Faculdade de
Fonoaudiologia;

Faculdade de Medicina;
Faculdade de Terapia
Ocupacional.

Escola Técnica de Saude
Professora Valéria Hora

Obs. Existiam 5 (cinco) cursos

que estavam sendo
ofertados, porém sem
ligagdo a nenhuma
Faculdade. Quais eram:
Graduagdo-Bacharelado
em Enfermagem e os
Cursos de Graduagao —
Tecnoldgicos em Andlise e
Desenvolvimento de
Sistemas, Processos
Gerenciais, Radiologia e
Sistemas Biomédicos.

Unidades Complementares:

Hospital Escola Hélvio Auto
- HEHA;

Hospital Escola Portugal
Ramalho - HEPR;

Maternidade Escola
Santa Monica - MESM.

Unidades de Apoio:

Centro de Patologia e
Medicina Laboratorial;

Centro de Cirurgia
Experimental e Biotério;
Servigo de Verificagdo de
Obito;

Biblioteca Central.

Graduagdo — PROPEP;

— Pro-Reitoria de Ensino e Graduagdo —
PROEG;

— Pro-Reitoria de Extensdo — PROEXT;
— Pro-Reitoria Estudantil — PROEST.
Unidades Académicas:
e Centro de Ciéncias da Saude — CCS;
e Centro de Ciéncias Integradoras —
CCl;
e Centro de Tecnologia — CTEC;
e Centro de Educagdo a distancia —
CED.
Unidades Assistenciais:

e Hospital Escola Hélvio Auto -
HEHA;

e Hospital Escola Portugal Ramalho -
HEPR;

e Maternidade Escola Santa Monica
— MESM;

e Centro de Reabilitagdo CER IlI

Unidades de Apoio Assistencial:

e Centro de Patologia e Medicina
Laboratorial - CPML;

o Servigo de Verificagdo de Obito -
SVO.

Fonte: PROEG/UNCISAL

Desta forma, as principais mudancas na estrutura aprovadas em 2011 foram:

- Incorporacdo de novas estruturas como Orgios de Assessoramento Superior:

Cerimonial, Tecnologia da Informacao, Controladoria Interna, Controladoria

Académica, Coordenadoria Setorial do Planejamento, Orcamento, Financgas e

Contabilidade;

- Criacdo da Pro-Reitoria Estudantil;




- Extincdo da Diretoria Pedagdgica Institucional, cujas fungdes ficaram absorvidas por
uma geréncia da Pro-Reitoria de Graduacdo, a Geréncia de Desenvolvimento
Pedagdgico;

- Extingao das Faculdades e criagdo dos Centros de Ensino: Centro de Ciéncias da
Saude — CCS, Centro de Ciéncias Integradoras — CCl; Centro de Tecnologia — CTEC e
Centro de Educacdo a distancia — CED;

- Mudanc¢a de nome das Unidades Complementares para Unidades Assistenciais e
Unidades de Apoio Assistencial, ficando a Biblioteca e o Biotério como estruturas
ligadas as Geréncias da Pré-Reitoria de Graduagao e da Pré-Reitoria de Pesquisa,
respectivamente.

As Unidades Académicas foram organizadas para o favorecimento de atividades
interdisciplinares, interprofissionais e multidisciplinares, permitindo a insercdao dos Cursos
de Bacharelado (Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina e Terapia
Ocupacional), dos Cursos Tecnoldgicos Superiores (Sistemas Biomédicos, Processos
Gerenciais, Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Radiologia) e Cursos Técnicos, através
da Escola Técnica de Ensino Profissionalizante em Saude, Profa. Valéria Hora. Essa estrutura
permite ainda o crescimento da Universidade através da implantacdo de novos cursos, sem
provocar altera¢des na estrutura administrativo-académica, uma vez que os cursos estdo
vinculados a um determinado Centro de Ensino, deixando de haver a necessidade de criacao
de uma nova faculdade para cada curso de graduagao criado.

Em 2012 foram realizadas atividades para divulgacdo do PDI, do Regimento, do
Organograma e de outros documentos que norteiam a vida da Instituicdo junto a
comunidade académica, por meios diversos: impressos, site/UNCISAL, eventos e outros. Foi
também realizado capacitagdo para os técnicos atualizarem seus conhecimentos e
habilidades referentes ao atendimento aos alunos e ao publico de um modo geral. Grandes
avangos, em termos de gestdo institucional, continuaram a ocorrer, o primeiro foi a
definicdo da cota financeira para o ensino, com a elaboracdo de PPA compartilhado e o
orcamento detalhado para o ensino e saude, cumprindo a Emenda Constitucional n? 141.
Desta forma, pode haver compatibilizacdo de verbas para atender ao modelo de gestdo de
saude do Fundo Estadual de Saude (FES) e implantacdo do modelo de gestdo; o segundo foi
a realizacdo do Processo Seletivo Simplificado (PSS), possibilitando a regularizacdo contratual
de mais de 1000 servidores, dentre técnicos administrativos e docentes.

Ressaltamos que nos anos de 2012 e 2013, houve, juntamente com a mudanca
estrutural, dentre outros avancos pedagdgicos e académicos, a mudanca de concepcao do
processo de avaliacdo discente, possibilitando um processo avaliativo formativo aliado ao
processo somativo ja existente. Desde o ano de 2010 até os dias atuais, de forma continua, a
UNCISAL tem normatizado, através de comissGes e de o6rgdos colegiados, os principais
processos de gestdo académica de forma a obter uma padronizacdo de suas acoes e
decisGes, seguindo as resolugdes CONSU ou Portarias do Gabinete da Reitoria, citadas no
Quadro 02, a seguir:
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Quadro 02. Resolugdes CONSU e Portarias do Gabinete da UNCISAL, periodo de 2011 a 2014.

RESOLUCOES CONSU - ACADEMICO-PEDAGOGICAS GERAIS

Ne 09-2011

Resolve aprovar Normas para a composi¢do e funcionamento do Nducleo
Docente Estruturante dos cursos de Graduagao da UNCISAL.

N2 013-2011

Resolve aprovar o Regulamento Geral de Estagio Obrigatdrio de Graduagdo
da UNCISAL, conforme Oficio CONSU N2. 008/2011.

N2 014-2011

Resolve aprovar o Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso da
UNCISAL, conforme Oficio CONSU N2. 009/2011.

N2 019-2011

Resolve aprovar o Regulamento de Atividades Complementares da
UNCISAL.

N2 020-2011

Resolve Aprovar o Regulamento para atualizagdo do acervo bibliografico da
UNCISAL.

N2 023-2011

Resolve aprovar a composi¢cdo do Nucleo Docente Estruturante do Curso
Superior de Tecnologia em Sistemas Biomédicos conforme indicagdo do
Colegiado do referido curso e com base no Parecer CONAES N.2 04 de 17 de
junho de 2010 e Resolugdao CONAES N.2 01 de 17 de junho de 2010.

N2 032-2011

Resolve aprovar o Regulamento Geral dos Cursos de Pds-Graduagdo Lato
Sensu da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas.

N2 008-2012

Resolve aprovar a regulamentacdo de implantagdo de disciplinas eletivas e
optativas nos cursos de graduagdo da UNCISAL, favorecendo a flexibilizagao
curricular e a mobilidade académica.

N2 021-2012

Resolve aprovar a normativa que dispGe sobre normas para a realizagao da
colagdo de grau de cursos superiores e sobre a confeccdo e afixacdo de
placas de formatura na UNCISAL, conforme processo n2. 41010-5855/2012.

N2 031-2012

Resolve aprovar as Normas e Procedimentos para a Regulamentagdo de
Memorial na UNCISAL.

N2 007-2013

Regulamenta a atuacdo de Professor Voluntario em atividades da UNCISAL,
e da outras providéncias.

N2 09-2013

Resolve aprovar a Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade
Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas - UNCISAL que dispde sobre a
criagdo de condi¢Ges de acesso e aproveitamento pleno da formacgdo
académica aos estudantes e é destinada aos estudantes matriculados nos
diversos cursos de graduag¢do que se apresentam em situagdo de
vulnerabilidade social e econdmica.

Ne 14-2013

Resolve aprovar a criacdo e a composicdo da Comissdo de Etica no Uso de
Animais — CEUA da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas-
UNCISAL.

N2 16-2013

Resolve aprovar a Politica de Propriedade Intelectual que dispGe sobre a
propriedade e a gestdo de direitos relativos a Propriedade Intelectual e de
Inovagdo no ambito da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de
Alagoas — UNCISAL delega competéncias e da outras providéncias.

N2 043-2013

Resolve aprovar os eixos académicos integradores longitudinais — Saude e
Sociedade, Pesquisa em Saude e Processo de Trabalho, para os cursos de
bacharelado da UNCISAL.

N2 008/2014

Resolve aprovar as Normas da Mobilidade Académica da Universidade
Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas.

N2 013/2014

Regulamenta o processo de revalidacdo de diploma de cursos de graduacao
em Medicina obtido em instituicdo estrangeira de ensino superior.

N2 017/2014

Resolve aprovar as Normas Complementares a Subsec¢do Xlll do Regimento
Geral da UNCISAL, referentes a Avaliagdo da Aprendizagem, conforme
processo 41010-6954/2014.
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N2 020/2014

Resolve aprovar as Normas Complementares referentes ao
Aproveitamento de Estudos de disciplinas/unidades curriculares cursadas
com éxito em outra IES, em complementacdo ao descrito na Subsegdo IX —
Da Adaptacdo Curricular, do Regimento Geral da UNCISAL, conforme
processo 41010-14315/2014.

RESOLUCOES CONSU - REGIMENTAIS, ESTRUTURAIS E ADMINISTRATIVAS

N2 003-2013

Resolve aprovar o Regimento Geral da Universidade Estadual de Ciéncias
da Saude de Alagoas.

N2 012-2011

Resolve aprovar o Manual de Auditoria Interna da Controladoria Interna da
UNCISAL.

Ne 04-2011

Resolve aprovar a criagdo do Nucleo de Saide Mental — NUSM/UNCISAL,
bem como seu Regimento Interno.

N2 015-2011

Resolve instituir, em Comissdo, o grupo de trabalho responsavel pelo
resgate do Memorial Historico da Universidade Estadual de Ciéncias da
Saude de Alagoas.

N2 017-2011

Resolve as Normas para atualiza¢bes e publicagdes para o Portal UNCISAL,
conforme Ata da Sessdo Ordindria do Conselho Universitario — CONSU — do
dia 12 de margo de 2011.

N2 03/2012

Resolve normatizar o uso dos espacos internos e externos da UNCISAL para
realizagao de festas e comemoragdes pelos discentes.

Ne 14/2012

Resolve instituir a interrupgdo de todas as cobrangas de taxas ou tarifas ou
qualquer tipo de prestacdo pecuniaria como condi¢do para a expedi¢do de
diploma, certificado ou presta¢do de servico, com excecdo dos ligados a
reop¢do de curso, mudanca de turno, mudanca de turma, guia de
transferéncia, solicitagdo de desconto de convénio, compensagdo de faltas,
além de documentos expedidos em 22 via e servicos prestados para
pessoas nao matriculadas.

N2 34/2013

Resolve aprovar o Quadro de Temporalidade de Documentos das
Coordenagdes dos Cursos da UNCISAL e o Quadro de Temporalidade de
Documentos dos Nucleos e Centros da UNCISAL.

N2 41/2013

Resolve aprovar o Regimento Interno da Comissdo de Processos Seletivos -
COPRES, da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas.

009/2014

Resolve aprovar o Regimento Interno do Centro de Tecnologia — CTEC, da
Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas.

011/2014

Resolve Aprovar o Regimento Interno da Escola Técnica de Saude Prof.2
Valéria Hora - ETSAL, da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de
Alagoas.

006/2015

Resolve aprovar o Regimento Interno do Centro de Educacgdo a Distancia —
CED, da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas.

RESOLUGOES CONSU - RELACIONADAS A GESTAO DE PESSOAS

Ne 23-2012

Resolve aprovar, considerando consulta publica e amplo debate ocorrido
em diversas reunides do Pleno, o PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
DOCENTE da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas.

Ne 24-2012

Resolve instituir o Nucleo de Desenvolvimento de Pessoas — NPD, vinculado
a Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas — GEDEP da Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas — PROGESP.

Ne 30-2012

Resolve aprovar a Normativa que dispde sobre a Liberacdo de Auxilio para
Fins Académicos da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas,

conforme processo n2. 41010-4428-2012.

N2 19-2013

Resolve criar o Nucleo de Atencgdo Integral a Saude e Seguranga do
Trabalhador — NAISST que tem como finalidade assessorar a Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas no que se refere a tematica de salde e seguranca do
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trabalhador no ambito da UNCISAL.

DispGe sobre a regulamentacdo para a liberagdo de docentes e de
N2 32-2013 servidores técnico-administrativos para eventos académicos ndo
promovidos por esta instituicdo, com e sem auxilio financeiro da UNCISAL.
Resolve aprovar o fluxo processual para a progressao funcional para

o
N®012-2014 Professor Titular da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas.
PORTARIAS - GABINETE DA REITORIA
PGR N2397/14 Institui o fluxo dos processos académicos referentes ao pedido de licenga
Retifica Portaria GR n2 maternidade/adotante/paternidade dos docentes efetivos e ndo efetivos
80/13 desta Universidade.
PGR N2 400/14 Institui o fluxo dos processos académicos referentes a solicitacdo de
Retifica Portaria GR n2 afastamento para Mestrado, Doutorado ou Pds-Doutorado dos docentes
81/13 desta Universidade.
PGR N2 398/14 Institui o fluxo dos processos académicos referentes a solicitacdo de
Retifica Portaria GRn® | ampliagdo/ redugdo de carga horéria dos docentes desta Universidade.
83/13
PGR N2 401/14 Instituir o fluxo dos processos académicos referentes as férias dos docentes
Retifica Portaria GR n2 desta Universidade.
84/13

Instituir o fluxo dos processos académicos referentes ao encaminhamento

Portaria GR n2 85/1
ortaria GR n® 85/13 da frequéncia dos docentes desta Universidade.

PGR N2399/14 Institui o fluxo dos processos académicos referentes a solicitacdo de
Retifica Portaria GR n? afastamento por licenga médica dos docentes desta Universidade, quando
86/13 a partir do 142 dia.

Fonte: PROEG/UNCISAL

No ano de 2013 a UNCISAL continuou com agdes para a consolida¢do da eficiéncia e
da transparéncia na gestao e desta forma foi elaborado o Plano de Auditoria Interna - PAINT.
Grandes avanc¢os também ocorreram quanto a resolubilidade dos processos de inquéritos
judiciais que se encontravam em pendéncia. A Geréncia de Desenvolvimento Institucional
passou por uma ampla reestruturacdo e suas a¢des passaram a ser direcionadas no sentido
de desenvolver atividades para subsidiar a gestdo em posicionamentos estratégicos,
relacionados a Educacdo e a Saude.

Em agosto de 2013 ocorreu a eleicdo para a Reitoria para o periodo de 2013-2017.
Em outubro, assumiu o novo quadro de Reitor, Vice-Reitor e Pré-reitores, com novos
componentes, com o compromisso de continuar a executar todos os projetos que estavam
em andamento. Uma das primeiras providéncias foi contratar uma empresa para a execugao
do Planejamento Estratégico para o novo periodo de mandato.

Dentre as metas para este novo periodo de gestdo destacou-se a adequacdo
arquiteténica e estrutural dos espacos fisicos da UNCISAL, tendo a frente o Setor de
Engenharia e Arquitetura — SEARQ. Portanto, no ano de 2014, foi dado inicio as obras de
reforma fisica e aquisicdo de equipamentos da Universidade, sendo elaborados projetos
para ampliacdo do quarto pavimento do Prédio Sede da UNCISAL e iniciadas as obras do
SVO, CPML, HEHA e MESM, pelo setor saude. Pela Educacgdo iniciaram as obras do andar
térreo e do 12 pavimento do prédio sede da UNCISAL, para disponibilizacdo de novas salas
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de aula, laboratérios de ensino, laboratérios de pesquisa, 03 auditdrios, restaurante escola e
os diretdrios académicos.

No ambito académico, em 2014, foram atualizados os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos, alinhando-os com uma nova proposta de integragdo curricular, cujo processo foi
iniciado em meados de 2010, mediante um movimento institucional de reorientagao das
propostas curriculares, tendo como principal diretriz a definicdo de eixos tematicos comuns
a alguns cursos, visando a integracdo curricular.

As deliberagGes institucionais oriundas dos Féruns de Gestdo Académica (2011),
Foruns Integradores (2012) e Semanas Pedagdgicas de 2011, 2012 e 2013, através das
discussGes de suas tematicas, permitiram fundamentar e construir as bases pedagdgicas e
operacionais das interfaces curriculares dos cursos.

Para definicdo de uma proposta de curriculo integrado, teve por base aspectos
conceituais, inerentes aos atuais paradigmas/concep¢des de educacdo e as atuais exigéncias
da formacdo profissional, bem como os aspectos situacionais referentes a natureza dos
cursos da UNCISAL, a saber:

— O principio de flexibilizacdo curricular, que prevé dinamicidade ao processo de
formacao profissional, em oposicdo aos modelos rigidos de organizacao curricular
dos cursos de graduacao;

— A concepcao interdisciplinar e transciplinar de curriculo;
— As exigéncias de uma formacdo inter e multiprofissional em saude;

— As habilidades e competéncias gerais comuns aos cursos da Saude (Ateng¢do a
saude, Tomada de decisbes, Comunicagdo, Lideranca, Administragdo e
gerenciamento, Educagdo permanente), definidas nas DCNs dos cursos da saude;

— O perfil de profissional da saude que devera atender ao sistema de salude vigente
no pais, a atenc¢ao integral da salde no sistema regionalizado e hierarquizado de
referéncia e contra referéncia e o trabalho em equipe, definido nas DCNs dos
cursos da saude;

— O conceito de saude adotado pela instituicdo, enquanto um processo de vida
relacional e dialético entre as dimensdes individual e coletiva, resultante da
interacdo dindmica entre as condi¢cGes politicas, ecoldgicas, econ6micas, culturais,
sociais, bioldgicas, emocionais e espirituais;

— A estrutura académica UNCISAL, organizada por areas de conhecimentos;

— A existéncia de cenarios de praticas comuns aos cursos da UNCISAL.

A implementacdo de curriculo integrado foi organizada por meio de eixos tematicos
integradores, estruturados por componentes curriculares comuns a formagao dos diversos

profissionais da saude, como também por componentes curriculares especificos, relativos a
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cada drea de formacdo, sendo incorporados, inicialmente, pelos cursos de Enfermagem,
Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional da UNCISAL. Quais sejam:

— Eixo Saude e Sociedade - conhecimento dos determinantes sociais, econémicos e
politicos, intervenientes do processo salde-doenca;

— Eixo Processo de Trabalho - conhecimento das questdes que peculiarizam o
trabalho em saude, as relagGes de carater interpessoal e institucional, e os
elementos que caracterizam o fazer de cada profissao;

— Eixo Desenvolvimento Humano - Compreensao do desenvolvimento humano,
com vistas a integralidade do cuidado, na perspectiva da saude: materno infantil,
do adolescente, do adulto (homem e mulher), e do idoso.

— Eixo Pesquisa em Saude - compreensao das técnicas de pesquisa e o
desenvolvimento de habilidade para avaliar, sistematizar e conduzir praticas de
cuidados baseadas em evidéncias cientificas;

— Eixo Bases Morfofuncionais - engloba as dreas do conhecimento de Anatomia
Fisiologia e Histologia e Embriologia,

Ainda em 2014, a UNCISAL concretiza o antigo pleito de composicao do seu quadro
efetivo e de cadastro de reserva para os cargos do Magistério Superior, nas classes de
Auxiliar, Assistente e Adjunto, ao obter autorizacdo do Governo do Estado, para realizacdo
do concurso publico, com vista ao provimento de vagas para docente e técnico

administrativo.

1.2. Identidade da IES

1.2.1. Missdo e visao

Missdao - Desenvolver atividades interrelacionadas de ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia, produzindo e socializando conhecimento para a formacdo de profissionais aptos
a implementar e gerir acbes que promovam o desenvolvimento sustentavel, atendendo as
demandas da sociedade alagoana.

Visdo - Ser reconhecida pela sociedade alagoana como referéncia de qualidade no
ensino, pesquisa, extensao e assisténcia.

1.2.2. Valores

1. Integragdo ensino-servigo - Propiciar a integracdo e a cooperacao entre as
Unidades Académicas, Assistenciais e de Apoio Assistencial.

2. Respeito a integralidade do ser - Garantir atencdo integral as pessoas para a
melhoria continua das relacées de trabalho, de assisténcia e de formacao.
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3. Gestao publica sustentavel - Praticar a gestdo pela exceléncia, com foco em
resultados, visando a sustentabilidade social, ambiental e econ6mica, utilizando estratégias
inovadoras

4. Transparéncia - Dar visibilidade aos atos administrativos e académicos.

5. Etica - Desenvolver as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e
assisténcia, obedecendo aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

1.3.Indicadores de avaliagao institucional externos

Por ser uma instituicdo de Ensino Superior, a UNCISAL é submetida,
sistematicamente, a avaliacdo externa do Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior
— SINAES, instituido pela Lei N2 10.861, de 14 de abril de 2004.

Composta por trés grandes indicadores - indice Geral de Cursos Avaliados da
Instituicdo (IGC), Conceito preliminar de Curso (CPC) e Desempenho do aluno (ENADE), as
avaliagcbes do SINAES sdo realizadas pelo INEP, com base nos resultados do ENADE e nos
demais insumos constante na base de dados do MEC.

Expressos em escala continua e numa escala de cinco niveis, em que os niveis iguais
ou superiores a 3 (trés) indicam qualidade satisfatéria, os indicadores de qualidade tem a
funcdo de regular os atos autorizativos institucionais e de cursos de graduacdo, além de
fornecer dados para que a IES possa monitorar a sua eficacia institucional e efetividade
académica e social; aos 6rgaos governamentais, para orientar politicas publicas; aos
estudantes, pais de alunos, instituicdes académicas e publico em geral, orientando-os para
suas decisOes quanto a realidade dos cursos e das instituicdes (MEC, 2014).

Dessa forma, atualmente o resultado do ICG determina a obrigatoriedade de visita in
loco e a autonomia para oferta de novas vagas e aberturas de novos cursos. IES com IGC
inferior a 3 podem ter seus pedidos de abertura de novo curso indeferidos pelo MEC,
enquanto aquelas com nota superior ficam dispensadas de autorizacdo do MEC para
abertura de cursos. Quando se trata do CPC, os cursos que obtiverem CPC 1 e 2 serdo
automaticamente incluidos no cronograma de visitas dos avaliadores do INEP para
verificacdo in loco das condi¢cGes de ensino.

Segundo a evolucao histérica do IGC da UNCISAL, descrita no Quadro 03, a instituicao
apresentou resultado insatisfatério apenas na sua primeira avaliagdo (2009), alcancando em
2010, e mantendo nos anos subsequentes, nota 3 (trés).

Quadro 03. Evolucdo histérica do IGC da UNCISAL - 2009-2013.

2009 2010 2011 2012 2013
Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota
UNCISAL Continua Continua Continua Continua Continua
153 2 2,64 3 2,4927 3 2,4927 3 2,3995 3

Fonte: Pesquisador Institucional/UNCISAL
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Em relacdo ao Conceito Preliminar de Curso — CPC, segundo o Quadro 04, a UNCISAL
teve em 2007 um Unico curso avaliado, o Superior de Tecnologia em Processo Gerenciais,
que obteve nota 1. Em 2010 os cursos da area de saude foram avaliados, tendo a maioria
obtido nota 3. Neste ciclo, o curso de Fonoaudiologia destacou-se, alcangando nota 4. Em
2013 apenas os cursos de Fonoaudiologia, Fisioterapia e Medicina foram classificados,
guanto ao CPC, tendo o curso de Fisioterapia obtido nota 4.

Quadro 04. Descri¢ao do Conceito Preliminar de Curso (CPC) da Uncisal — 2009 — 2013.

2007 2009 2010 2011 2013
Cursos CP,C Nota CP,C Nota CFiC Nota CFiC Nota CFtC Nota
continuo continuo continuo continuo continuo
ADS - - - - - - 1,56 |0,8333] - -
Fonoaudiologia 1,33 - - - 3,59 4 - - 12,0753 3
Fisioterapia 2,46 - - - 2,91 3 - - | 3,5468 4
Medicina 1,44 - - - 2,60 3 - - 1,7903 2
Tera’?la 0,95 - - - 2,18 3 - - - -
Ocupacional
Radiologia - - - - 2,20 3 - - - -
Processos
o - - 0,55 1 - - - - - -
Gerenciais

Fonte: Pesquisador Institucional/UNCISAL

O desempenho dos alunos dos cursos da UNCISAL, descrito na Tabela 01, demonstra
melhoria nesse indicador entre os anos de 2007 e 2009, com destaque para o conceito do
curso de Fonoaudiologia (5) e para a progressdo do curso de Medicina, de 1 em 2007, para 4
em 2010. Contudo, no ultimo ciclo, observou-se declinio no conceito dos cursos de
Fonoaudiologia e Medicina, tendo a Fisioterapia mantido nota 4, longitudinalmente (2007-
2013).

Tabela 01. Descrigdo da Nota e Conceito ENADE dos cursos da UNCISAL 2007-2013.

Cursos 2007 2009 2010 2011 2013
Nota Conceito | Nota Conceito Nota Conceito Nota Conceito Nota Conceito
ADS - - - - - - 1,7914 2 - -
Fonoaudiologia 1,33 2 - - 4,90 5 - - 2,3263 3
Fisioterapia 3,18 4 - - 3,81 4 - - 3,4654 4
Medicina 0,63 1 - - 3,01 4 - - 1,8267 2
Terapia 0 1 - - 2,53 3 - - - -
Ocupacional
Radiologia - - - - 2,20 3 - - 2,6404 3
Processos - - 0,59 1 - - - - - -
Gerenciais

Fonte: Pesquisador Institucional/UNCISAL

Quando comparado a UNCISAL com as demais instituicdes do Brasil, a média da nota
ENADE dos cursos da UNCISAL foram maiores do que a média nacional, exceto para o curso
de Medicina.
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Gréfico 01: Comparagao entre as médias dos cursos da UNCISAL e a média do Brasil — estudantes
concluintes ENADE-2013.
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Fonte: Relatoério Inep - 2014.

1.4 Area de atuagdo e inser¢do regional

A UNCISAL é uma universidade que nado perde as suas dimensdes globais e nacionais,
mas que, sobretudo, é uma universidade comprometida com a sua regido. Essa universidade
funciona em diversos niveis de ensino e desempenha multiplas funcGes assistenciais. Assim
sendo, se por um lado o seu padrao de qualidade académica é o universal, por outro, a sua
capacidade de geracdo de conhecimento esta a servico da solugdo de problemas regionais e
nacionais notadamente na area de saude que é a area de conhecimento primordial da
UNCISAL.

Além dos cursos presenciais de Bacharelado e Superiores em Tecnologia, ofertados
no prédio sede da UNCISAL, a escolta Técnica Valéria Hora, instituicdo voltada ao ensino
técnico, oferta sistematicamente, através de adesao a editais ministeriais, cursos presenciais
nos demais municipios de Alagoas. Em 2014, 23 municipios forma contemplados com os
cursos de Cuidador de idosos com dependéncia, Técnico em Enfermagem e Técnico em
Andlises Clinicas. Desta forma, a UNCISAL se compromete com a formagdo em saude para os
diversos niveis de ensino, trazendo ao estado a melhoria da qualidade de atencdo a saude. A

existéncia de hospitais de ensino ou centros especializados em diagndsticos, a pesquisa e as
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atividades de extensdao voltadas as necessidades da comunidade, potencializa a

participacdo da UNCISAL no desenvolvimento da regido.

O Estado de Alagoas estd inserido no Nordeste brasileiro, fazendo divisa de seu
territério com os Estados de Pernambuco, Sergipe, Bahia, além do oceano Atlantico. Detém
uma extensdo territorial de 27.779,343 km? com 102 municipios. O valor do PIB alagoano —
RS 24,575 bilhdes — representa 0,7% do total do PIB do pais, o que deixa Alagoas na 202
posicao dentre as 27 Unidades da Federacao.

Ainda segundo pesquisa realizada pela Sepland (2013), Alagoas possui 0 menor indice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do Brasil, segundo pesquisa do Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), que leva em consideracao os critérios de
renda, longevidade e educacdo. Os dados para elabora¢do da pesquisa sdo referentes ao
censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) do ano de 2010. No ranking do

IDHM, Alagoas tem a pior colocacdao, com a média de 0,631 do total de um ponto.

A populagdo total do Estado é de 3.120.494 habitantes, sendo a densidade
demografica de 112,3 habitantes por quildbmetro quadrado. Dos 102 municipios do estado
de Alagoas, 93 (91,2%) possuem populacdo inferior a 50.000 habitantes, os quais sdo
pequenos municipios com pouca capacidade de producdo de receita prépria, cuja atuacao

do poder publico é ainda assistencialista.

As mudancas na composicao etdria evidenciam um envelhecimento populacional. Os
dados dos censos de 2000 a 2010 mostram que a proporc¢ao de menores de 15 anos reduziu
de 40,26% para 29,17%. Este periodo demonstra um crescimento da populagdo de 60 anos e
mais (a proporgdo de idosos em Alagoas aumentou, neste periodo, de 6,4% para 8,9%), um
acentuado aumento na populacdo de 20 a 29 anos, além da reducdo na faixa etariade 0a 9
anos (DATASUS).Observa-se uma mudanca no perfil demografico da populacdo no estado de
Alagoas, sendo esta claramente vislumbrada pela alteracdo na composicdo etdria da

populacdo entre as décadas de 1990 e 2010.

Faz-se necessaria, a partir deste momento, uma andlise da realidade do Estado de
Alagoas donde é possivel ser identificadas as principais demandas de intervencao seja no
ensino, na pesquisa, na extensdo e na assisténcia. Ao longo do texto, destacaremos a
insercdo da UNCISAL em seu Estado tomando como analise a prestacdo de servicos
assistenciais da area de saude, os projetos de extensdo realizados, assim como a producdo

de conhecimento cientifico que colabora com a inovagdo tecnoldgica.

A Maternidade Escola Santa Monica oferece assisténcia Obstétrica e Neonatal de

média e alta complexidade, servicos ambulatoriais, pronto-atendimento em urgéncia e
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emergéncia e internagdes hospitalares, mantendo a tradicdo em ensino e pesquisa para a
comunidade cientifica.

E referéncia estadual no atendimento a gestante de alto risco e recém-nascido de
alto risco, contando com Unidade de Terapia Intensiva Materna e Neonatal.

Em 1999, através de portaria ministerial MS / SAS n2 89 de 19/03/199, passou a

compor a rede Estadual de Urgéncia e Emergéncia, no atendimento hospitalar especializado
as urgéncias obstétricas.

Os indicadores hospitalares apresentados na tabela 25 evidenciam como ano a ano a
MESM vem desenvolvendo um importante atendimento a sociedade alagoana.

Tabela 02. Indicadores hospitalares da MESM em 2013.

Indicador/Ano 2009 2010 2011 2012 2013

AdmissGes por més e por 4701 4274 4393 4804 7288
género
Admissoes leito dia 54326 60062 62415 62586 46197
Infecgao hospitalar - 14,14 14,33 14,81 14,6
N2 parto normal 969 847 978 1305 1071
N2 parto cesarea 1353 1269 1281 1393 1388
Ne de nascidos vivos 2297 2086 2206 2526 2428
Taxa de ocupagao 81% 63% 61% 63% 77%
Mortalidade/mae 2% 9% 3% 3% 4%
Taxa mortalidade/RN 9% 8% 8% 8% 7%
Fonte: MESM

No ano de 2011 foram notificados 319 casos de sifilis congénita em Alagoas, o que
representa uma taxa de incidéncia de 5,9 por 1.000 nascidos vivos. O percentual de
realizacdo do pré-natal pelas mdes em 2011 é de 62,7%, o que indica ma qualidade na

assisténcia prestada as gestantes do Estado. Depreende-se entdo japartir deste dado, a
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necessidade da existéncia e manuten¢dao da Maternidade Escola Santa Monica (MESM) que
é voltada ao atendimento de gestantes de alto risco, sendo a referéncia do Estado para esta

assisténcia.

O Hospital Escola Dr. Hélvio Auto é o unico hospital publico que atua na area de
doencas infecciosas e parasitarias com servicos ambulatoriais, de pronto-atendimento em
urgéncia e emergéncia e internacdoes hospitalares, e isso coloca sua existéncia e
funcionamento como uma das atividades que representa uma enorme contribuicdo

socioeconomica da UNCISAL a sociedade alagoana.

Associado a esse importante papel, este hospital prioriza com que as acdes de
assisténcia que sdo desenvolvidas sejam atreladas e em consonancia com as a¢des de ensino
e pesquisa da Universidade. Sendo desenvolvidas, ao longo do ano, um total de

281atividades educativas dentro das instalagdes do HEHA.

Em 2013 a média de consulta de urgéncia pronto atendimento foi de 1.452/més.
(Tabela YY), e uma taxa de ocupacdo na pediatria de 60,51% e 76,10% nas enfermarias de

adulto.

Tabela 03. Indicadores hospitalares do HEHA ano 2013

TOTAL MEDIA

INDICADOR .
ano més

Consultas de urgéncia - Pronto atendimento 17.424 1.452
Consultas na atencao -especializada 7.326 610
InternagGes Pediatria 593 49
Internagdes Adulto 1.474 122
Leito dia 30.700 2.558
Paciente Dia 22.079 1.839
Média de Permanéncia - 10,73 dias
Taxa de Ocupagao - Pediatria - 60,51%
Taxa de Ocupacao - Adulto - 76,10%

30



Taxa de Mortalidade - 10,41%

Atividades Educativas 281 23

Atividade da Ouvidoria 644 53

Fonte: SAME/HEHA

Os dados detalhados da producdo na atencdo especializada e na producao
ambulatorial (Tabela 22) demonstram o volume de atividades realizadas ao longo do ano e

mostram como a demanda desta unidade hospitalar é representativa.

Tabela 3. Dados Producdo na atencao especializada e produc¢do ambulatorial do HEHA no
ano de 2013.

Informagao Produgao na Atencao Produgao ambulatorial

Especializada

Atendimento médico 7.326 17.424
Enfermagem 1.290 7.722
Téc. Enfermagem 6.908 15.515
Servicgo social 946 686
Psicologia 257 2.631
Nutri¢ao 778 817
Farmacia 1.742 -
Medicina do
- 648
trabalho

Fonte: SAME/HEHA
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Em relagdo a morbidade por doencas infectoparasitarias, o estado é endémico para
dengue, Doenga de Chagas, esquistossomose, leishmaniose tegumentar e visceral. Quanto
as doencas transmissiveis, em 2011 o estado apresentou elevada taxa de deteccdo
hanseniase, 12,6/100.000 habitantes, de acordo com os parametros da RIPSA, 2010. A taxa
de abandono do tratamento para Alagoas em 2010 foi de 5,6% e até o momento da
tabulacdo dos dados, no ano de 2011, 2,0% dos casos notificado pelo Estado foi encerrado
como abandono. Avaliando todos os casos notificados em 2010 no Estado, o percentual de

cura alcangado foi de 69,5%, abaixo do preconizado pelo Ministério da Saude (90%).

Neste mesmo ano foram notificados 1.433 casos de tuberculose em Alagoas. O
percentual de cura dos casos baciliferos em 2010 foi de 66,3%, bem abaixo do minimo
preconizado pelo MS de 85%, meta necessaria para promover a interrupgdo da transmissao.
A taxa de abandono do tratamento em 2010 foi de 11,5% bem acima do percentual

aceitavel (5%). A 12 RS foi a que mais contribuiu para tal situacao.

Ainda em 2011, foram diagnosticados no Estado 330 casos de AIDS em adultos, o que
representa uma taxa de incidéncia de 10,5 casos por 100.000 habitantes. O municipio de
Maceid foi o que mais teve caso. No que diz respeito as notificacbes de gestantes HIV
positivo, nos ultimos 5 anos, percebe-se que a profilaxia Antirretroviral que deveria ser
utilizada antes ou durante o pré-natal ndo estd sendo aplicada de forma satisfatdria,
percebe-se também no Estado que, mesmo sendo realizado pré-natal, o virus HIV esta
sendo evidenciado durante ou apds o parto, demonstrando uma ma assisténcia a essas

gestantes.

Os dados também revelam que o Estado confirmou 513 casos hepatites virais, destes,
86,7% por sorologia. Dentre os casos, 66,7% sdo causados pelo virus A (destes, 78,8% em
menores de 15 anos), 19,5% pelo B e 13,3% pelo C. Em relacdo a vacinacdao, em 2011, em
Alagoas, a cobertura vacinal de rotina para o primeiro ano de vida esta de acordo com as

metas preconizadas pelo Ministério da Saude.

Sobre a morbidade hospitalar, considerando as Autorizacdes de Internacao Hospitalar
(AIH) pagas, de residentes em Alagoas, cujas internag¢des ocorreram em qualquer localidade
do estado nos ultimos cinco anos, verifica-se que as causas mais frequentes de internacao
foram: gravidez, parto e puerpério, doencas do aparelho respiratério e doencas infecciosas

e parasitarias.

Observando-se a dinamica das internagdes por grupos de causas, verifica-se que ha
reducdo das doencas infecciosas e parasitarias, masse faz necessaria a existéncia da atencao

especializada para os casos complicados. Esta assisténcia tem sido realizada no Hospital
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Escola Hélvio Auto — HEHA, que tem sido a referéncia para o Estado em relagdo a doengas

infecciosas e parasitarias.

O Hospital Escola Portugal Ramalho é referéncia em Psiquiatria para todo o Estado.
Nos ultimos vinte anos vém realizando profundas mudangas, revertendo o modelo
assistencial, asilar e hospitalocéntrico, voltando-se ao melhor acolhimento, ao resgate da
cidadania, a ressocializacdo e a reinsercao social dos portadores de sofrimento psiquico. Os
guantitativos de atendimentos realizados em 2013 evidenciam a importancia desta unidade
de assisténcia a salde em Alagoas, conforme os indicadores hospitalares do ano de 2013,
apresentados na tabela abaixo. Este hospital apresentauma taxa de ocupacdo de 94,15%,
uma taxa média de ocupacdo de 31 dias e um baixo nivel de infeccdo (apenas 0,74%), e no
gue se refere a unidade de ensino, realiza atividades referentes a 18 cursos, com um total

de 126 discentes em processo de aprendizado.

Tabela 05. Atendimentos HEPR em 2013.

Indicador Valor
Admissoes 1.765
Altas 1.769
Taxa de ocupacao 94,15%
Taxa de infecgdo hospitalar 0,74%
Taxa de permanéncia 30,66 dias
Taxa de mortalidade 0,17%
Atividades recreativas e educativas 2.708
Dispensa da farmacia

Medicacdo injetavel 1.326.794
Medicagao oral 4.615.859
Correlatos 150.438
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Atividades docentes e correlatas

Cursos com atividades 18
Discentes em atividade 126
Numero de residentes 12 de medicina em psiquiatria e 4

de enfermagem em psiquiatria

Pesquisas em andamento 10

Atividades da Ouvidoria 276

Reunides do Colegiado 48
Fonte: HEPR

Em relagdo aos transtornos mentais e comportamentais observa-se que eles
aumentam em todas as regides, contribuindo para uma taxa proporcional de 38,93% para o

estado.

A referéncia de tratamento a esses transtornos no Estado ainda é o hospital
psiquidtrico.Em comparacdo com outros estados do nordeste do pais, como a Bahia, que
possui 7 hospitais psiquiatricos, 832 leitos SUS e 0,80 internagao por 10.000 habitantes, e o
Ceara, com 7 hospitais psiquidtricos, 928 leitos SUS e 1,06 internacdo para cada 10.000

habitantes, percebemos que Alagoas duplica ou até triplica a média proporcional.

Em 2010, o Estado, segundo o Relatério de Gestdo 2007-2010, elaborado pelo
Ministério da Saude apresentava a proporcao de 0,38 leitos psiquidtricos por mil habitantes,
o que o fazia estar em 22 lugar nas unidades federativas com relacdo a este indicador, estes

dados nao tiveram alteragdes significativas nos ultimos anos.

Atualmente, Alagoas possui 880 leitos psiquiatricos SUS, distribuidos entre os
municipios de Maceid e Arapiraca. Na capital do Estado é onde existe a maior concentracdo
de leitos, com 760. No decorrer do ano de 2004, em funcdo da Portaria GM 52 realizou-se
uma diminuicdo programada e pactuada de 40 leitos por hospital, ficando trés hospitais com
um total de 160 leitos cada e o maior deles, com 280. Apenas um hospital ndo diminuiu o

numero de leitos por ja possui 120 leitos desde a sua criagdo.
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Paradoxalmente, o estado de Alagoas apresenta uma das maiores coberturas de
Centros de Atencdo Psicossocial do pais, com 0,90 por cem mil habitantes — 51 Centros (42
do tipo |, 06 do tipo Il, 01 infantil, e 02 para dlcool e outras drogas); sendo considerado, pelo
Ministério da Saude, como unidade federativa que apresenta muito boa cobertura nesta

modalidade de servigo.

Outro dado importante é que, apesar da Politica Nacional de Salude Mental
preconizar que a internag¢ao, quando se fizer necessaria, ocorra preferencialmente nos
Hospitais Gerais, em Alagoas, até o momento, existem apenas 06 leitos psiquidtricos
disponiveis em Hospital Geral — 03 especificos para usuarios de alcool e outras drogas e 03
para transtornos mentais. Estes leitos estdo localizados no municipio de Rio Largo.

O Estado, portanto, ndo possui outras modalidades de servico substitutivo além dos
Centros de Atencdo Psicossocial e os hospitais psiquiatricos ainda existem como realidade
concreta, demandando maior incentivo a integralidade da sua rede de atencdo psicossocial,
pois, o fechamento processual de leitos deve ocorrer concomitantemente com a ampliacao
da rede substitutiva. A Tabela a seguir apresenta as internagBes psiquidtricas por

transtornos.

Tabela 06— Internacdes psiquiatricas por morbidade/transtornos.

Total
2002 a 2011

Deméncia 117
Transtornos ligados ao uso de alcool 9.366
Transtornos uso de outras substancias 5.047
Esquizofrenia/ esquizotipicos e delirantes 38.606
Transtornos de humor /afetivos 6.792
Retardo mental 1.124
Transtornos neurdticos/stress e somatoformes 339
Outros 3.213

Fonte: Ministério da Saude - Sistema de Informacdes Hospitalares do Sistema Unico de

Saude.

Grande parte das interna¢des ocorre na capital, Maceid, com 87,06%, seguido pelo
municipio de Arapiraca (o segundo maior do Estado), com 12,94%, e Anadia (0,006%), que

apresentou internagdo psiquiatrica apenas no ano de 2002.
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A UNCISAL administra um desses hospitais psiquiatricos, o HEPR, o Unico hospital
psiquiatrico publico de Alagoas para o atendimento a populacdo de todo o Estado de
Alagoas e alguns municipios de Estados circunvizinhos, desenvolvendo atividades inter-
relacionadas de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia. Ressaltando ainda que é o Unico

servico de urgéncia e emergéncia em psiquiatria do nosso Estado.

Com relagdo aos servicos extra-hospitalares, além dos 50 CAPS (I e ), o Estado possui
apenas um CAPS lll, inaugurado em 2013, referéncia para tratamento de alcool e outras
drogas e 08 ambulatérios especializados em saude mental; nenhum Servigo Residencial
Terapéutico habilitado pelo Ministério da Saude, e o numero de beneficidrios do Programa
de Volta para Casa é ainda muito baixo, apenas 22. Também ndo ha Centros de Convivéncia

e Cultura.

Desde 2011 a Uncisal iniciou atividades nos CAPS da capital, na emergéncia
psiquidtrica e no Consultério na Ruapor meio do Programa de Educacdo pelo Trabalho -PET-
Saude/Saude Mental/Crack e PET Redes de Atencdo Psicossocial. As a¢des do programa
visam proporcionar a integracdao entre a Universidade e os servicos de saude mental do
Estado. A UNCISAL possui um Grupo de Pesquisa em Saude Mental e Saude Coletiva
cadastrado pelo CNPq e que trabalha com 5 linhas de pesquisa: Atencdo Psicossocial,
Politicas e Praticas em Saude Mental, Processos de cuidado no campo psiquiatrico e no
campo da saude mental, Bases tedricas e metodoldgicas dos saberes e praticas do cuidado
em Saude Coletiva e Formacdo e qualificacdo dos processos de trabalho e processos

educativos em Saude Coletiva.

Em setembro de 2011, a UNCISAL em parceria com a Universidade Federal de Alagoas
e com a Geréncia de Nucleo de Saude Mental da Secretaria Estadual de Saude participou da
formacdo e inauguracdo da Escola de Supervisores Clinico-Institucionais de Rede da Atencdo
Psicossocial, Alcool e outras Drogas de Alagoas que tem como objetivo fomentar a
qualificacdo das acOes de supervisdo clinica que acontece nos CAPS e nas redes municipais e
intermunicipais, com abrangéncia intersetorial, voltada para a capacitacdo tedrica e pratica
de profissionais aptos a atuarem como supervisores clinico-institucionais da rede de atencao
psicossocial, dlcool e outras drogas.A Escola ja capacitou mais de 50 supervisores aprendizes
com atividades praticas nos CAPS de todo o Estado, o que significa dizer que por meio dessa
iniciativa o Estado possui profissionais para desenvolver a atividade de supervisdo clinico-

institucional de, aproximadamente, 100% dos CAPS de Alagoas.

A Uncisal, por ter tido seu hospital geral incorporado ao Hospital Geral do Estado e
este ter se caracterizado predominantemente como hospital de urgéncia e emergéncia,
manteve seu quadro de docentes e servidores médicos , prestando assisténcia ambulatorial

no | Centro de Saude do Estado. Este foi desativado recentemente para reforma estrutural e
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portanto, atualmente aqueles profissionais se encontram trabalhando no Ambulatério da

Caixa Beneficente da Policia Militar de Alagoas.

Segundo o censo do IBGE 2010, observa-se no Estado uma populacdo de 859.801
habitantes com algum tipo de deficiéncia em diferentes graus, correspondendo ao
percentual de 27,55% da populagdo geral da regido. Ao observar a distribuicao das
deficiéncias completas, aquelas que possuem maior impacto para o portador, podendo
inclusive incapacitd-los para determinadas funcdes, verifica-se que a maior frequéncia é de
deficiéncia mental/intelectual representando 1,92% da populagdo geral do estado. Logo em

seguida vém as deficiéncias motora (0,38%), visual (0,22%) e auditiva (0,17%).

Desde a criacdo as Clinicas de Fonoaudiologia, de Fisioterapia e de Terapia
Ocupacional funcionavam como unidades isoladas e tinham como finalidade principal ser
campo de estdgio para os cursos de Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional,
respectivamente. Mas em junho de 2013 as trés clinicas foram reunidas em um Unico
servico, chamado de Centro Especializado em Reabilitacdo (CER — UNCISAL) dentro da

Politica Nacional de Atengdo a Pessoa com a Deficiéncia.

O CER — UNCISAL foi habilitado pela portaria SAS/ MS 1099 de 05 de junho de 2013,
para o atendimento a pessoas com deficiéncia auditiva, intelectual e fisica e esta organizado

para atuar, com eficiéncia e eficacia, nas seguintes areas:
e Tecnologia assistiva nas areas auditiva e fisica;
e Reabilitacdo fisica no paciente adulto e pediatrico;
e Terapia Ocupacional no paciente pediatrico;
e Orteses e proteses fisicas e auditivas;
e Estimulacdo precoce areas de linguagem e cognicdo;
e Integracao e estimulagdo Sensorial;
e Fisioterapia cardiopulmonar;
e Reabilitacdo de disturbios da comunicagdao humana;
e Reabilitacdo de disturbios do equilibrio;
e Diagndstico de patologias do Sistema Auditivo;
e Diagnéstico de patologias do Sistema Motor;

e Diagndstico de disturbios da Cognicao.
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Tabela 074. A¢Ges desenvolvidas pelo Centro Especializado em Reabilitacdo em 2013.

Atendimento Atendimento Entrega de Numero de Projetos Projeto
média alta aparelho alunos que de de
complexidade complexidade auditivo atuam na extensdao  pesquisa

clinica
31563 5259 658 72 6 41
Fonte: CER

Criado para investigar os ébitos clinicos de causa indefinida, o Servico de Verificacdo
de Obitos (SVO) determinou bases técnicas e cientificas ao procedimento de autdpsias. Sua
implantacdo possibilitou de imediato a deteccdo das emergéncias epidemioldgicas, o
diagnéstico isolado ou surtos de doencas emergentes e reemergentes e ainda agravos
inusitados, orientando a tomada de decisbes para o controle de doencgas, bem como
permitiu o aprimoramento da qualidade da informacdo de mortalidade para subsidiar as

politicas de saide em Alagoas.

O SVO desempenha também um importante papel social para a sociedade Alagoana,
ao contribuir com o campo policial e juridico, nos casos em que se verifica a autenticidade

do dbito clinico.

2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: SVO

Grafico 02. NUumero de necrépsias realizadas pelo SVO. 2009-2013
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Vale ressaltar ainda, que existe uma conduta interna de estimulo a realizacdo de
pesquisas via SVO, o que em muito contribui para o desenvolvimento académico da

UNCISAL.

Em relacdo a assisténcia laboratorial, a Uncisal também disponibiliza par a sociedade
alagoana o Centro de Patologia e Medicina Laboratorial — CPML que tem como missao
realizar analises laboratoriais na drea de patologia e medicina laboratorial, contribuir para a
formacdo técnica de profissionais e estudantes, e fomentar a producdo cientifica. A
estrutura conta com 137 pessoas entre servidores efetivos e PSS. O CPML é um dos centros
laboratoriais mais modernos do Estado, atendendo, exclusivamente, aos pacientes do
Sistema Unico de Saude — SUS, oriundos das Unidades de Saude credenciadas para
realizacdo de exames no CPML, além de realizar todos os exames laboratoriais do Hospital
Geral do Estado Osvaldo Branddo Vilela (HGE) na Unidade satélite instalada nas
dependéncias do HGE em 17 de dezembro de 2013. Atende também o Complexo Prisional
do Estado de Alagoas e as Unidades Hospitalares da Universidade Estadual de Ciéncias da
Saude de Alagoas — UNCISAL, coordenando e executando os servicos laboratoriais da

Maternidade Escola Santa Moénica.

Uma das dimensdes a ser considerada na andlise de insergdo local e regional é
relativa aos projetos de extensdo realizados. Os Programas e Projetos de Extensdo
Universitaria da UNCISAL tém beneficiado anualmente um publico que flutua entre 6.000 e
9.000 pessoas diretamente com a¢cdes em Comunidades do entorno de seu prédio sede ou
de outras Unidades do Complexo UNCISAL. Destacamos os seguintes programas:

(1)  Programa Atuagdo na Estratégia Saude da Familia

(2)  Programa “UNCISAIDS na Prevencdo das DST/HIV/AIDS”

(3) Programa do Diagnostico Precoce do Cancer Infanto-Juvenil/ Programa Saude na
Comunidade

(4) Programa Abordagem Multiprofissional a Saude do Homem.

(5) Programa Educagdo em Saude na Atengdo a Amamentagao

(6) Projeto Comunica Saude

Em relacdo a Inovacdo tecnoldgica, foi criado em agosto de 2009 o Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica — NIT e em Agosto de 2011, a Uncisal Incubadora Empresarial,
Tradicional e Tecnolégica — UNITEC, com a missdo de desenvolver atividades de incubacdo,
propriedade intelectual, registro de software e além das atividades diarias de capacitacao,
acompanhamento e divulgacdo, que sdo a base deste nucleo. Em 2014 foram realizadas
varias atividades com a comunidade académica e com comunidades de alguns municipios

alagoanos com intuito de fomentar o empreendedorismo no estado. No ano de 2014, o
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NIT/UNITEC alcangou satisfatoriamente seus objetivos estratégicos, a saber: conhecimento
da Incubadora de Empresas dentro da Universidade; acompanhamento dos Centros de
Atencdo Psicossocial (CAPS), projetos sociais pré-incubados, com reunides e visitas técnicas;
avanc¢o das atividades do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica, com registro de software
desenvolvido por funcionarios da UNCISAL e aprovagao do projeto PITT NE, em parceria com
o NIT/UFAL e que terd continuidade em 2015.

Depreende-se portanto que a UNCISAL tem grande insercdo regional, seja através de
suas atividades proprias de ensino, dando a sociedade um contingente anual de graduados e

técnicos para as mais diversas areas de atuacdo em saude, como também presta assisténcia
especializada a saude através de suas unidades assistenciais e de seus programas de
extensdo, mas também desenvolve o conhecimento técnico e cientifico através de suas

linhas de pesquisas e do Nucleo de Inovac¢do Tecnoldgica.

1.5. Responsabilidade social da instituicao

Nos ultimos anos, assiste-se a criacdo de uma série de normas e programas que
tratam da implanta¢ao dos programas de responsabilidade social nas empresas. O conceito
de empresa-cidada comeca a ganhar corpo no pais, a exemplo do que ocorre nos paises mais
desenvolvidos, baseando-se, principalmente, na implantagao de programas que objetivam o
respeito ao cliente, ao trabalhador, a comunidade, ao meio ambiente e a toda a sociedade
de modo geral. E natural que o0 mesmo ocorra com as instituicdes de ensino superior - IES,
criando-se o conceito de escola-cidada.

A partir de processos educacionais, culturais e cientificos, torna-se imperioso que o
ensino seja organizado com o objetivo de viabilizar a agao transformadora entre as IES e a
sociedade, traduzindo-se num conjunto de responsabilidades sociais que sdo percebidas de
maneira eficiente através do papel ativo de seus discentes e egressos.

A configuracdo da UNCISAL como uma Universidade-cidada é realizada através da
articulacdo entre a missdo institucional, as diretrizes nacionais dos cursos e os membros da
comunidade académica, traduzindo-se nos Projetos Pedagdgicos dos cursos, bem como em
acdes da reitoria e Pro-Reitorias, que contemplam uma série de agcbGes e programas
institucionais que objetivam a preparacao de cidadaos, investindo na formacdo de crencgas e
valores para que tenham consciéncia de suas responsabilidades sociais.

Cabe ressaltar que a responsabilidade social é um dos elementos mais importantes
para a contratagdo dos estudantes egressos, por parte da maioria das empresas.

A UNCISAL, enquanto instituicdo publica e gratuita, ja nasceu como uma instituicdo
de forte cunho social. Esta, ja foi criada em 1968 objetivando atender as demandas
Estaduais, onde vem atuando e esta fortemente inserida no contexto tanto de formacao de
profissionais, quanto na formacdo e valorizacdo de recursos humanos de nivel médio e
superior, predominantemente para o sistema de salde, com a formacdo de médicos,
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fonoaudidlogos, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais, enfermeiros, bem como mantém
Cursos Superiores de Tecnologia em Radiologia, Processos Gerenciais, Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas e, Sistemas Biomédicos. A UNCISAL mantém ainda cursos de
formacao técnica de nivel médio, através da Escola Técnica de Saude Prof2 Valéria Hora.

Desde 2009 a UNCISAL aderiu a Politica de Ag¢des Afirmativas adotando as cotas
sociais, disponibilizando atualmente 50% (cinquenta por cento) das vagas em todos seus
cursos de graduacdo para alunos oriundos da rede publica de ensino, indo além disso,
buscando formas de possibilitar a permanéncia do aluno na universidade através de bolsas
permanéncia e auxilio alimentag¢do. Desta forma, a UNCISAL dirige tabém seu olhar aos
alunos mais carentes e vulnerdveis, em importantissimas a¢des que visam resgatar e
oportunizar a jovens que ndo teriam condi¢cbes de permanecer em um curso superior. Para
tanto, conseguiu em 2014, duzentas (200) bolsas permanéncia através de recursos
financeiros do Fundo Estadual de Combate a Pobreza (FECOEP), com depdsito dos valores
diretamente na conta desses alunos, permitindo que estes estudantes se mantenham e
diminuindo a evasdo. Além destas, a Universidade ainda fornece diaria e gratuitamente
refeicdes para alguns alunos que ndo tém condi¢cdes de alimentar-se as suas proprias
expensas.

Dentre outras acbes que reafirmam o compromisso social da UNCISAL pode ser
citada a implementacao da residéncia multiprofissional em saude da familia, capacitando
cinco categorias profissionais para atuarem nos programas da Estratégia Saude da Familia.
Dessa demanda, surgem projetos de pesquisa e de intervengdo voltados para a busca de
solucdes de problemas que visam o desenvolvimento local e regional, com a UNCISAL
sempre atuante em sua vocacdo que é a busca de melhoria da qualidade de vida da
populacdo. Além desta, outros programas de residéncia visam formar profissionais em areas
especificas tais como: Residéncia Médica (Psiquiatria e Infectologia); Residéncia em
Audiologia (a Unica no pais); e Residéncia em Enfermagem (Emergéncia Geral e Atendimento
Pré-hospitalar, Infectologia, Saude da Crianca e Neonatologia, Saude da Mulher, Saude
Mental).

Sdo também acbes de relevante importancia social os projetos de extensdo que
atuam na capital e em outras cidades do Estado, buscando a melhoria da saude, tanto no
quesito educacdo como para o desenvolvimento sustentdvel; dentre estes, a preparacao de
jovens e adultos em vulnerabilidade social, oriundos de escolas publicas para ingressarem na
universidade através de um cursinho pré-vestibular gratuito (MEDENSINA) oferecido pela
Instituicdo, esse curso preparatério ocorre desde 2003. Neste os alunos matriculados
recebem aula gratuitamente bem como as apostilas com todas as disciplinas que compdes
matéria dos vestibulares e do ENEM. O cursinho tem sempre um bom indice de aprovacao,
conseguindo com frequéncia que seus alunos sejam aprovados em primeiro lugar em
vestibulares e concursos.

A responsabilidade social também tem se concretizado por meio do
desenvolvimento de agdes educativas e preventivas para grupos de baixa renda, a exemplo
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do PROGRAMA Pré ldoso da Universidade da Terceira Idade (UNCISATI), que aborda a
preservacao do meio ambiente, desenvolvimento profissional, na geracdo de renda e
qualidade de vida. Nesse Programa, sdao realizadas oficinas e aulas de pintura, ioga,
artesanato, inclusao digital, dentre tantas outras para pessoas idosas. A partir do
PROGRAMA, foi criada uma Associa¢do pelos ldosos participantes e Egressos, a qual ja conta
hoje com cerca de 500 membros com reunides semanais abrigadas no seio da Universidade.

Além destes, a UNCISAL mantém outros programas e projetos de forte cunho social
realizados com a comunidade externa, dentre eles os maiores s3o:

1- Prev Fumo (Projeto de combate ao tabagismo)

2-Programa “Arte, Reflexdo e Pesquisa em Psiquiatria” — PREARPE

3- UNCISAIDS- Projeto de Prevencdo a Doencgas Sexualmente Transmissiveis

4- Interdisciplinar Pré-Crianga, que mantém cursos de cuidadores de criancas e
acOes de visitas a criancas internadas em ambiente hospitalar, além do Sorriso de Plantdo,
projeto este também abrigado na UNCISAL

5- Recicla vida — Projeto para treinamento profissional e geragao de renda para ex-
pacientes psiquiatricos e comunidades de catadores de material reciclavel

6- Educacdao em Saude na Atengdo a Amamentac¢do — Conscientizando parturientes
sobre a importancia da amamentagdo, em associacdao com o projeto mae canguru que visa
manter as maes com maior contato com os recém-nascidos.

7-Bocha Adaptada como Recurso Terapéutico — Projeto faz um time de bocha com
varios cadeirantes sequelados de paralisia cerebral, AVC, traumas de coluna, entre outras
patologias incapacitantes.

8-Projeto “E o Bicho”! N3o a Banalizacdo do Mal e a Coisificacdo da Vida

9- Parceiros da Familia - Desenvolver atividades em conjunto com a comunidade
para melhorar a condicdo de vida das familias da comunidade a qual nossa universidade

estd inserida

Durante todo o ano e em fluxo continuo, a UNCISAL também participa de varias
acoes em datas especificas, como por exemplo, na semana do meio ambiente, semana de
controle da diabetes, hipertensdo, campanhas de doa¢do de medula éssea dentre tantas
outras, quando vai a comunidade oferecer e praticar todas estas acoes.
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Durante a vigéncia deste PDI, a UNCISAL iniciou em 2015, parcerias com a
comunidade do Bairro do Pontal, objetivando ag¢des sociais extra-muros dentro de seu
campo viscinal

Outra agdo que dignifica a UNCISAL como instituicdao preocupada com as questdes
sociais do estado é abertura de suas portas para realizagdo de estagios de menores
aprendizes do ensino médio e também do ensino superior, absorvendo entre estes, alunos
de outras Instituicdes de ensino superior que ndo a UNCISAL.

A participacao ativa de docentes, discentes e técnicos administrativos da Instituicao
em féruns, conselhos e comissdes que definem e buscam o controle social das politicas
publicas de saude e educacdo caracteriza-se também como uma forma de
comprometimento social da instituicdo. Segue o quadro atual de drgdos colegiados em que a
UNCISAL tem participado ativamente.

Quadro 05 - Orgaos Colegiados em que a Uncisal participa como membro

Nome do drgao colegiado Esfera* Orgdo lider

Conselho Estadual de Saude Estadual Secretaria de Estado da Sadde

Conselho Estadual de Secretaria de Estado de
N Estadual o
Educacao Educacgado e Esporte
Conselho Estadual da Secretaria de Estado da Ciéncia,
Ciéncia, da Tecnologia e da Estadual da Tecnologia e da Inovagao -
Inovagao - SECTI SECTI

Conselho Estadual dos

Direitos da Crianca e do Estadual Vinculado ao Gabinete do
Adolescente Governador do Estado
Estadual SESAU

Mesa Permanente de
Negociagdao no SUS

Estadual SESAU
CIES Macro 1 Estadual SESAU
CIES Macro 2 Estadual SESAU
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Podemos também destacar a atuacdo dos hospitais escola: Hospital Escola Hélvio
Auto, referéncia para o Estado de Alagoas em Doencas Infectocontagiosas; Maternidade
Escola Santa Monica, responsavel pelo atendimento obstétrico de parturientes de alto risco;
e Hospital Escola Portugal Ramalho, referéncia para o Estado na darea de Psiquiatria e
atendimento a dependéncia de dalcool e drogas. Juntos, estas Unidades atendem a uma
demanda de 420 leitos e sdo responsdveis por volta de 15% do atendimento a saude do
Estado de Alagoas integralmente gratuitos via SUS

Além dos Hospitais de ensino, a UNCISAL conta com o Laboratério de Patologia
Clinica, que atende aos hospitais da rede publica do Estado de Alagoas; Servico de
Verificacdo de Obitos, Unica referéncia para o Estado; e a Clinica Escola de Reabilitagdo (CER)
que faz atendimentos em Fisioterapia, Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional. Realiza
aproximadamente mais de mil e quinhentos procedimentos mensais gratuitos, também
todos integrantes do Sistema Unico de Saude.

E possivel notar, portanto, que a UNCISAL exerce sua responsabilidade social
ancorada nas atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo e de assisténcia, tendo como
finalidade, ndo sé formacdo de novos profissionais, mas também, o cuidado e a melhoria da
gualidade de vida das pessoas.
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2. POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.1. Politicas Académicas

A UNCISAL, entendendo o direito constitucional a Educacdo como preparo para o
exercicio da cidadania e a formagdao para o trabalho, tem suas politicas académicas em
sintonia com a legislagdo nacional que rege o ensino superior e com as Diretrizes
Curriculares Nacionais que orientam o planejamento curricular do ensino de graduagao e
norteiam os documentos institucionais, programas, projetos especificos e projetos
pedagégicos dos cursos.

As politicas académicas tem também como norteador os processos de avaliagdo
institucional e o sistema de avaliagdo nacional para o ensino superior, visando a
implementacdo e adequacao e eficiéncia das politicas de gestdo académica e pedagdgica.
Em sua esséncia, incentivam o compromisso ético como expressao relevante dos valores da
vida humana presentes nas relagdes sociais e no acesso a producdo e a cultura na sociedade
e, ainda, na sustentabilidade do meio ambiente, assegurando a continuidade de diversas
formas de vida, face as novas demandas da sociedade contemporanea que exigem uma
formacao que articule a competéncia cientifica e técnica com a insercdo politica e com a
postura ética.

Considerando o exposto acima, a UNCISAL estabelece o compromisso com a
consolidacdo das acdes académico-pedagdgicas e administrativas voltadas para o ensino, a
pesquisa, a extensdo, que se expressam através das seguintes politicas:

2.1.1 Politicas de Ensino:

O ensino na UNCISAL consiste na oferta de ensino, primordialmente na area da
saude, nos niveis técnico; de graduacdo, através de cursos de Bacharelado e dos Superiores
de Tecnologia; e de Pds-Graduacdo, nas modalidades presenciais e a distancia, cujas politicas
estdo descritas a seguir.

2.1.1.1. Ensino Técnico

A Escola Técnica de Saude Prof2 Valéria Hora - ETSAL, unidade de ensino técnico
profissionalizante da UNCISAL, tem como compromisso politico-pedagégico atender as
demandas de formacdo profissional técnica e de educacdo permanente dos trabalhadores
de saude da rede que integra o SUS no Estado de Alagoas, com a possibilidade também de
ofertar cursos para a comunidade.

A Constituicio Federal em seu artigo 200, bem como a Lei 8.080/90 que
regulamentou o capitulo da saude, define o Ministério da Saude (MS) como o ordenador da
formacdo dos trabalhadores da saude. Dessa forma, as politicas de Educacdo Profissional em
Saude desenvolvidas na ETSAL transitam em sintonia com a legislacdo nacional que rege o
ensino profissionalizante e com as Diretrizes Curriculares Nacionais oriundas do Ministério
da Saude.
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A RET-SUS é uma estratégia de articulacdo, troca de experiéncias, debates coletivos e
construgao de conhecimentos em Educagdo Profissional de Saude. Trata-se de uma rede
governamental, criada pelo MS, pelo Conselho Nacional de Secretdrios de Saude (CONASS) e
pelo Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS), para facilitar a
articulacdo entre ETSUS e fortalecer a Educagdo Profissional em Sadde. S3ao 40 instituicdes
publicas (Federal, Estadual, e Municipal), distribuidas em todo o territério nacional, criadas
para atender as demandas locais de formacdo técnica dos trabalhadores que ja atuam nos
servicos de saude.

Vinculada a Rede de Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satide — RETSUS, a ETSAL é
a sua Unica representante no Estado de Alagoas. As ETSUS sao instituicGes que formam
trabalhadores do Sistema Unico de Satde — SUS, promovendo uma formagdo ampliada, de
acordo com as demandas da pratica profissional e com a qualidade dos cuidados de saude
prestados a coletividade. Buscam romper concepc¢des tecnicistas a partir da reorganizacao
dos curriculos, da ampliacdo da visdo social e dos valores humanisticos.

A Politica de Educacdo Permanente em Saude foi aprovada na Xll Conferéncia
Nacional de Saude e no Conselho Nacional de Saude (CNS) através da Resolucdo CNS ne.
353/2003 e Portaria MS/GM n? 198/2004, como politica estratégica do SUS para a formacéo
e desenvolvimento dos trabalhadores para a salde, cujo eixo norteador da formulagdo,
implementacao e avaliacdo é o da integralidade e implicagdo com os usuarios.

A ETSAL propde, nesse sentido, a formacgao de profissionais que trabalhem na rede
SUS, por meio de processos educativos que sejam capazes de transformar as praticas e os
Servicos, processos esses que ocorram a partir da reflexdo sobre os problemas vivenciados
nessa pratica e que contribuam para a concretizacdo de uma politica de saude que tem
como pressuposto a democratizacdo e a descentralizacdo dos servigcos, principalmente,
daqueles oferecidos na atengdo primaria em saude.

A partir de agosto de 2007 entrou em vigor a Portaria MS 1996/2007 que
regulamenta a Educacdo Permanente e a Educacdo Profissional na area da saude, bem como
o repasse de recursos financeiros para propostas formativas via Fundo Estadual de Saude.
Nesse contexto da Politica de Formacdo dos Trabalhadores da Saude inseridos no SUS, a
ETSAL tem como metas a execuc¢do de projetos de formacao financiados pelo Ministério da
Saude, atualmente por meio do Programa de Formacao de Profissionais de Nivel Médio para
a Saude (Profaps) e de pactuacdes de recursos da educacgao profissional através de portarias
ministeriais direcionadas as Comissdes de Integracdo Ensino-Servico (CIES) nos estados.

A qualificacdo da demanda de formacdo perpassa pelo estudo do perfil
epidemioldgico do Estado e dos municipios, com foco nas prioridades locorregionais, analise
do perfil dos trabalhadores do sistema de saude que nao tem formacao especifica para o
trabalho que executam e discussdo junto as instancias intergestores da necessidade de curso
técnico, especializacdo pds-técnica, aperfeicoamento ou atualizagdes frente as prioridades
da Politica Nacional de Saude.
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Com vistas as metas, atualmente a ETSAL/UNCISAL esta trabalhando na sensibilizacdo

dos profissionais da rede que atuam no setor em que ocorrerda o processo formativo

antecedendo a formagdo propriamente dita; realizagdo de Oficinas Pedagdgicas e

Metodoldgicas (para a compreensdo das opgles pedagdgicas da Escola); e articulagdo, em

diferentes niveis, com os servigos de saude.

Diante do exposto, a ETSAL/UNCISAL tem como programac¢do de metas a oferta de

cursos de formacao técnica para a saude, além de cursos de formacao inicial e continuada

dentro da Politica de Educacdo Permanente do Estado, dentre os quais:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Curso de Técnico em Vigilancia em Saude, que visa atender a formacdo de 726
trabalhadores do SUS (22 turmas), inseridos nos servicos de Vigilancia sanitaria,
epidemioldgica, ambiental e em saude do trabalhador que ndo apresentam
formacao especifica para o campo das vigilancias, com previsdo para o ano de
2015.

Curso de Técnico em Radiologia, que objetiva formar 60 trabalhadores de nivel
médio que atuam nos servicos de saude do SUS, para atuar nas modalidades
diagnésticas e terapéuticas, condizentes com as necessidades técnicas e sociais e
as realidades locorregionais dos servicos de radiologia, com 2 turmas também
previstas para o ano de 2015.

Curso de Técnico em Equipamentos Biomédicos, que serd um curso diferencial
para o Estado, pois sera o primeiro curso de formacdo nessa drea, com previsao
de atender 2 turmas de 60 alunos em 2015.

Curso de Técnico em Hemoterapia, que tem em vista a formacdo de 60
trabalhadores de nivel médio da area da saude do SUS que atuam nos servicos
de hemoterapia do Estado de Alagoas, também com previsao de formar 2 turmas
em 2015.

Curso de Qualificacdo em Agente de Combate as Endemias, tendo como publico
alvo a Qualificacao de 55 turmas de Agentes de Combate as Endemias inseridas
no SUS no Estado de Alagoas, representando 1650 alunos no biénio 2015/2016.

Curso de formacado inicial de Agentes Comunitarios de Saude (ACS), para os ACS
ndo contemplados em projeto anterior, com previsao para formar 20 turmas,
objetivando capacitar 600 alunos.

Curso de Qualificacdo em Sala de Vacina, tendo como publico-alvo Auxiliares e
Técnicos de Enfermagem que atuam em Sala de Vacina no Estado de Alagoas
com previsao de atualizar 30 turmas, objetivando alcancar 900 alunos no biénio
de 2015/2016.

Curso de Cuidadores de Idosos com Dependéncia, para capacitar 600
profissionais de nivel médio da salde para atuarem na atenc¢do a pessoa idosa
com dependéncia, visando alcangar 20 turmas no biénio 2016/2017.

Tais metas estdo também discriminadas no item 4.2 deste documento.
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2.1.1.2. Ensino de Graduacdo

O Ensino de Graduacdo da UNCISAL contempla cursos de Bacharelados e Superiores
de Tecnologia. Tem suas politicas referenciadas na Prd-Reitoria de Ensino e Graduacao,
porém, estabelecidas e implementadas de forma compartilhada com as demais instancias da
gestdo académica e administrativa da UNCISAL. As politicas estdo estruturadas em dois eixos
principais de a¢do, o Eixo de Desenvolvimento Pedagdgico e o Eixo de Gestao Académica.

a) Eixo de Desenvolvimento Pedagdgico — as politicas que caracterizam este eixo
dizem respeito:

— a consolidagdo e atualizacdo permanente dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
face ao dinamismo da ciéncia, as exigéncias e inovag¢des da pratica profissional
e as demandas loco regionais;

— a garantia do atendimento aos principios de flexibilizacdo, interdisciplinaridade
e interprofissionalidade no ambito dos cursos de graduacao;

— ao assessoramento e planejamento pedagdégico dos cursos de graduagdo, em
consonancia com os processos avaliativos, institucionais e dos cursos, externos
e internos;

— ao apoio as a¢oes de qualificacdo docente, conforme definicdes do Programa de
Desenvolvimento Docente — PDD.

b) Eixo de Gestdo Académica — constituido por trés vertentes no que se refere a
gestdo académica:

— No apoio ao desenvolvimento das acGes administrativas e regulamentares,
voltadas para o funcionamento e melhoria dos cursos no que se refere a
estadgios, integracdo ensino-servico;, as acbes de monitorias; ao
acompanhamento das atividades complementares; ao gerenciamento do
espaco fisico, dos recursos bibliograficos e bibliotecarios, de materiais e de
equipamentos de ensino;

— Na identificacdo de necessidades, captacdo de oportunidades, promocao,
expansdo, desenvolvimento e inovacdo académica da Instituicdo, com base no
cenario da Legislacdo Educacional.

— Na articulacdo entre as Pré-Reitorias académicas e, entre estas e as Pré-
Reitorias administrativas para obter orientacdes/normatizagdes
institucionalizadas e unissonas para as questdes gerenciais que implicam na
organizacao e funcionamento da academia e para a formacao dos gestores em
relacdo as questGes inerentes a funcdo que passam a desempenhar;

As politicas que configuram cada um dos eixos mencionados se convertem em metas,
cuja operacionalizacdo é efetivada nos niveis macro e micro, em consonancia com as metas
descritas no item 4.2 deste PDI e com as acdes definidas no Planejamento Estratégico da
Universidade.
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2.1.1.3. Educacgdo a Disténcia

Considerada como politica de inovacdo educacional, a modalidade de Educacdo a
Distancia (EAD) esta inserida na UNCISAL na perspectiva de expansdo das atividades
académicas, no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao. A utilizacao de Tecnologias de
Informagdo e Comunica¢do na Educacdo, responde como estratégia de flexibilizacao e de
modernizacao dos processos de ensino-aprendizagem, possibilitando uma nova forma de
interacdo entre alunos e professores.

Implementar a EAD na UNCISAL permitird a aproximag¢ao as demandas atuais da
educacdo superior oferecendo, inicialmente, Cursos Superiores de Tecnologia, cursos de
especializagao lato sensu e, ainda, cursos de extensdo, nos quais serdo utilizadas inovagdes
metodoldgicas inerentes a EAD, somadas as ja tradicionalmente conhecidas e executadas na
educacdo superior.

A concepcao, difusdo, gestdo e avaliacdo de projetos em Educacdo a Distancia da
UNCISAL s3do de responsabilidade do Centro de Educacdo a Distancia — CEAD, que por sua
abrangéncia constitui-se em um nducleo interdisciplinar de tecnologias de informacdo e
comunica¢ao, cabendo ao mesmo o apoio aos cursos de outros Centros de Ensino da
UNCISAL, na implementagao de atividades de ensino-aprendizagem com o uso das TICs.

2.1.1.4. Ensino de Pds-Graduagdo:
(a) Pds-Graduacdo Stricto Sensu

A Pés-graduacdo stricto sensu representa uma etapa fundamental na formacdo de
recursos humanos na Universidade, aptos para atuarem na docéncia e na pesquisa, com
base cientifica e inovadora. O processo de produc¢do de conhecimento deve corresponder as
demandas das praticas em salde, integrando a pesquisa ao ensino e a assisténcia.

Como politica no ensino de pés-graduacao stricto sensu, a prioridade é a manutencao
e a busca constante de parcerias interinstucionais, no sentido de ampliar as possibilidades
de qualificacdo de um maior nimero de professores, visando a futura aprovacao de um
programa de pdés-graduacao stricto sensu proprio na UNCISAL.

Essa politica, implantada ha 4 anos, proporcionou a abertura de 03 (trés) programas
de Doutorado Interinstitucional na UNCISAL em parcerias firmadas com a Universidade
Federal de S3o Paulo — UNIFESP, com o Instituto de Medicina Integral Prof. Fernando
Figueira — IMIP e com a Universidade Federal de Sergipe — UFS, o que resultara na titulacdo
de 30 professores da Instituicao.

(b) POs-Graduacdo Lato Sensu

A pods-graduacao lato sensu visa contribuir no aprimoramento e qualidade dos
servicos de Assisténcia a Salde do Sistema Unico de Satde — SUS de Alagoas. O eixo
norteador é a educagdo permanente no que se refere a sua concepgao enquanto
aprendizagem no trabalho, tendo como referencial as necessidades de saude das pessoas e
cujo objetivo é a transformacao das praticas de salde.
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A oferta de cursos de pds-graduacdo /ato sensu é norteada por temas de relevancia
académica, com vistas a insercdo de profissionais qualificados no mercado de trabalho.
Desta forma, buscaremos financiamento para viabilizar esses cursos, voltados a formacgao
docente para os profissionais do ensino da UNCISAL e dos servicos que atuam em
preceptoria.

As residéncias em saude tém papel primordial na formacdo profissional com
treinamento em servigos assistenciais vinculados a UNCISAL. Considerando sua importancia
na especializacdo do egresso, além de manter as existentes nas areas de Medicina,
Enfermagem e Audiologia, pretendemos aumentar a oferta de programas nessas areas.

2.1.2. Politicas de Pesquisa:

A politica de pesquisa da PROPEP norteia as atividades de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo da UNCISAL, implementando acdes que ampliem a projecdo da Instituicdo no
contexto regional e nacional.

Desta forma, a constante melhoria da infraestrutura dos laboratérios de pesquisa
promovera o fortalecimento de grupos e linhas de pesquisa, assim como a criacdo de novas
linhas, gerando uma producao cientifica consistente.

Os grupos de pesquisa da UNCISAL sdo continuamente incentivados para definir
linhas de pesquisa de carater multidisciplinar, visando estabelecer um eixo integrador da
pesquisa experimental e aplicada.

A PROPEP estimula a participacdo dos pesquisadores nos editais dos érgdos de
fomento a pesquisa como FAPEAL, FINEP, CNPqg e outros objetivando o financiamento das
pesquisas desenvolvidas.

A PROPEP também estimula a parceria entre o professor pesquisador e os estudantes
de graduacdo na conducdo de pesquisas de iniciacdo cientifica (PIBIC, PROBIC e PIP). Essas
vivéncias promovem o amadurecimento e a qualificacdo profissional dos estudantes
vinculados aos programas, originando potenciais pesquisadores para a pds-graduacao.

O Nucleo de Apoio a Pesquisa visa a expansao continua da producao cientifica dos
pesquisadores da UNCISAL, para aumentar as publicacdes de artigos em revistas
gualificadas, o que permitird sua inclusdo no contexto cientifico-tecnoldgico regional e
nacional objetivando a criacdo de cursos de pds-graduacgao stricto sensu na UNCISAL.

O Nucleo de Inovacdo Tecnolégica — NIT e a Unidade Incubadora Tecnoldgica —
UNITEC estdo vinculados a PROPEP e s3o pioneiros no ambito das Universidades Estaduais
de Alagoas. A missdo é promover, em parceria com as empresas, a inovagao e o
empreendedorismo por meio da pesquisa cientifica, além de atuar na relacdo academia-
empresa-sociedade, na producdo e disseminacdo do conhecimento para o desenvolvimento
de produtos/servigos em prol da sociedade.
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Essas iniciativas proporcionam a interacdo da Universidade com empresas e criam
mecanismos para ampliar a participacdo dos pesquisadores no processo de inovacao
tecnoldgica.

2.1.3. Politicas de Extens3o:

A Politica Nacional de Extensdo, elaborada pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo
das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX) e pactuada pelas Instituicdes Publicas de
Ensino Superior (IPES), define a extensdo universitdria como “o processo educativo, cultural
e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo
transformadora entre Universidade e Sociedade” (2007, p 17). Neste sentido, as a¢Oes de
extensdo sdo importantes instrumentos de revitalizacdo das atividades académicas, pois
criam oportunidades para promover o debate e o intercAmbio de ideias, enriquecendo o
processo de ensino/aprendizagem e gerando novos conhecimentos no ensino e na pesquisa
académica. Os resultados destas acbes voltadas para a comunidade, considerando a
abrangéncia no Estado de Alagoas, demonstram a amplitude das acGes de responsabilidade
social propostas e desenvolvidas pela UNCISAL, estreitando a relagao entre a Universidade e
a Sociedade.

A extensdo na UNCISAL tem se pautado pelas reflexdes e orientacdes emanadas do
FORPROEX, que define como diretrizes:

— O impacto e a transformacdo, como norteadores da acao transformadora a partir
do estabelecimento de uma relagdo entre a Universidade e a Sociedade, voltada
para os interesses e necessidades da popula¢ao envolvida;

— A interacdo dialdgica entre a Universidade e a Sociedade, marcada pelo diadlogo,
pela troca de saberes e pela superagao do discurso hegemonico académico;

— A interdisciplinaridade, desenvolvida a partir da interacdao entre as areas do
conhecimento, necessdria na reflexdo e na acdo extensionista, pelo seu
envolvimento com a complexidade da realidade;

— A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, em que toda acdo de
extensdo devera estar pautada, junto ao processo de formacdo de pessoas e de
geracao de conhecimento, contribuindo para a formacdo técnica e cidada do
aluno.

A partir dessas diretrizes e da compreensdo de que a extensao deve se constituir em
um trabalho de responsabilidade social, a UNCISAL apresenta como eixos da sua politica de
extensao:

— Valorizacdo académica da extensdo, a partir da busca de mecanismos para o
reconhecimento da extensdo como componente curricular essencial na formacao
do futuro profissional cidaddo;

— Desenvolvimento regional, visando ampliar a articulagao da Universidade com a
Sociedade, contribuindo com as reais necessidades da populagdo alagoana;
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— Politicas publicas, trabalhando no acompanhamento e na contribuicdo da
implementagao das politicas de interesse social, nas diversas dreas tematicas da
extensdo (comunicacdo, cultura, direitos humanos, educacdo, meio ambiente,
saude, tecnologia e trabalho).

A realizagdo de congressos, seminarios, palestras, ciclo de debates, cursos,
programas, projetos e outras formas de atividades de extensdo tém crescido
progressivamente na UNCISAL. A busca de parcerias com as Instituicdes externas publicas e
privadas tem possibilitado um intercambio dinamico, oportunizando o crescimento das
acdes de extensdo e gerando maior motivacdo para os alunos, professores e demais
envolvidos, contribuindo para a melhoria do processo de ensino/aprendizagem.

No entanto, a UNCISAL pretende: expandir as a¢Oes de extensdao desenvolvidas;
ampliar o numero de alunos, professores e técnicos envolvidos nestas a¢des, desenvolvendo
atividades integradas de extensdo, ensino e pesquisa; aumentar o niumero de pessoas
diretamente atendidas pelas atividades de extensdo, bem como ampliar o nimero de
participantes em tais atividades; criar e implantar programas de extensdo em parceria com
0s movimentos sociais populares e ndo governamentais, érgdos do setor publico (federal,
estadual, e municipal), empresas e outras atividades do setor produtivo.

Em cumprimento a Lei N2 13005 de 25 de junho de 2014, a UNCISAL, na vigéncia do
presente PDI, promovera discussdes acerca da incorporacdo, do minimo de 10% (dez por
cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos
de extensdo universitdria, orientando sua agao, prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social fortalecendo assim a Extensdao Universitdria na IES e aumentando a
satisfacdo do usudrio dessas politicas extensionistas.

2.1.4. Politicas de Atendimento ao Discente

As Politicas Estudantis, adotadas pela UNCISAL, estdo sob a coordenacdo da Pré-
Reitoria Estudantil. Objetiva o acolhimento e a integracdo dos alunos a universidade como
um todo. Para tanto, busca prover aos discentes os meios necessarios para uma formacao
ampliada no conhecimento, no desempenho e na qualidade de vida académica. Sao
consolidadas através da identificacdo do grau de vulnerabilidade sécio econdmica dos
discentes, constatado com a aplicacdo no ato da inscricdo para o vestibular, do Questionario
Geral do Aluno — QGA. Tais Politicas tém como objetivos:

— Promover acolhimento/integracdo ao corpo discente na comunidade e meio
académico.

— Proporcionar eventos cientificos, culturais, politicos, artisticos e desportivos;

— Oferecer programas de assisténcia estudantil visando a permanéncia e a conclusdo
do curso aos que apresentam maior vulnerabilidade socioecon6mica;

— Apoio ao DCE, Diretérios Académicos e AUAU na realizacdo das suas atividades.

As politicas da Pré-Reitoria Estudantil sdo constituidas por dois Eixos de Atuacao:
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a) Eixo de Assisténcia Estudantil: Busca proporcionar a inclusdo e a permanéncia dos

discentes com vulnerabilidade social através de a¢des, programas e projetos e de Servicos de

Apoio aos Discentes, a saber:

b)

Programa Bolsa de Permanéncia Universitaria;
Projeto do Restaurante Escola;

Projeto para apoio aos alunos com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida,
procurando atendé-los dentro da intervengao psicopedagdgica e buscando agdes
para as adaptagOes ao contexto universitdrio, através da contribuicdo com as
acoes intersetoriais do NAIS;

Nucleo de Apoio Psicopedagodgico: objetiva oferecer acompanhamento psico-
pedagdgico a todos os alunos matriculados na IES;

Programa Universidade Proporcionando Biosseguranga: Objetiva orientar e/ou
proporcionar meios de biosseguranca aos discentes inseridos em ambientes de
risco;

Programa de Acompanhamento de Egresso: Aplicacdo de um questionario que
visa prioritariamente pesquisar sobre a inser¢dao no mercado de trabalho, bem
como o desenvolvimento e interesses de pds- graduacao do egresso.

Eixo de Desenvolvimento Estudantil: Objetiva proporcionar apoio ao

desenvolvimento académico através de atividades de nivelamento de aprendizagem,

culturais, esportivas e de lazer. Dentre as atividades, a saber:

Programa Institucional de Nivelamento;

Projeto de Nivelamento em Pré-Calculo - Oferecido aos discentes dos Cursos
Tecnoldgicos;

Projeto de Nivelamento em Inglés Basico | e Instrumental;

Projeto de Inclusdo Digital ou Infoinclusdao - Promove a democratizacdo do acesso
as Tecnologias da Informacdo e Comunicagao (TIC), de forma a permitir a insergao
de todos os alunos da UNCISAL na sociedade da informacao;

Programa de Estimulo a Pratica Esportiva;
Projeto Semana da Cultura;

Concessdo de Auxilio Financeiro aos discentes para Apresentacdao de Trabalhos
Cientificos em eventos.

Além do descrito acima, o Eixo de Desenvolvimento Estudantil da PROEST

proporciona intercambio cientifico aos discentes da UNCISAL através de participacdo

atuante no Programas Ciéncia sem Fronteiras (CsF) e Inglés sem Fronteiras (IsF) do Governo

Federal, e com a manutengao de um convénio de intercambio com as Universidades
Estaduais via Associacdo dos Reitores das Universidade Estaduais e Municipais (ABRU)

Programa de Mobilidade Estudantil: Ciéncias sem Fronteiras / Inglés sem
Fronteiras do Governo Federal / Convénio com a ABRUEM.
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2.2. Politicas de Gestao
2.2.1 Gestdo de pessoas

A Politica de Gestdo de Pessoas da UNCISAL estd fundamentada no modelo da gestdao
estratégica de pessoas, onde os servidores docentes e técnicos administrativos sdo
entendidos como vitais no processo de cumprimento de sua missdo e alcance de sua visao
institucional.

A sociedade vem exigindo do poder publico uma atuagado cada vez mais voltada para
o alcance de resultados, os usuarios do servico publico tém aumentado o nivel de exigéncia
em relacdo a satisfacdo de demandas, esse cenario nos mostra que, para a implementacao
da gestdo estratégica de pessoas no ambito do servico publico e especificamente na
UNCISAL que tem sua missdao pautada nas areas da saude e da educagdo, novas atividades,
mecanismos e instrumentos devem ser incluidos no escopo de a¢do e atuac¢do da area de
gestdo de pessoas.

Para uma percepc¢do da real dimensdo do que denominamos de gestdo estratégica de
pessoas e do esforco a ser empreendido para a implanta¢do dessas mudangas, buscamos o
desenvolvimento de um conjunto de ag¢des pautadas nos valores estratégicos da
organizacao, no entendimento da visdo do cidaddao como destinatdrio do servico publico e,
em particular, nos principios e diretrizes que norteiam uma pratica de gestao inclusiva e
comprometida com a valorizacdo de seus diversos atores em seu processo de organizagdo e
gestdo do trabalho. Para tanto tem nos pressupostos da Politica Nacional de Humanizacao
do SUS (PNH, 2003) e no escopo da Gestdo por Competéncias, alguns de seus pilares tedrico-
conceituais e metodoldgicos.

A Politica Nacional de Humanizacdo do SUS, estabelece o reconhecimento da
necessidade inequivoca do fomento de praticas de gestdo que se fundamentem no aumento
do grau de comunicacgdo e contratualizacdo entre os diversos atores envolvidos no processo
académico (gestor, trabalhador, discente, usuario), favorecendo o desenvolvimento de uma
gestdo democratica e participativa, pautada na reafirmacao da indissociabilidade entre os
processos de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao.

E neste contexto que fomentamos uma politica de gestdo de pessoas focada na
valorizacdo do trabalho e do trabalhador como diretriz norteadora de suas praticas, a qual se
configura como cenario para o desenvolvimento de uma série de compromissos de gestao,
definidos a partir do atual planejamento estratégico (2014-2024).

A partir da gestao por competéncias, assumimos uma atitude pautada numa busca
constante pela qualidade e adequacdo dos servicos as necessidades da sociedade, através de
um olhar investigativo e desafiado pelas demandas que se apresentam, vislumbrando
permanentemente a identificagdo das necessidades de posturas, saberes e metodologias
interventivas, que possam contribuir para os resultados da instituigdo.

Assim, estabelece-se um movimento de didlogo permanente entre o perfil atual e o
perfil desejado para seu corpo funcional, para entdo serem estabelecidos os eixos e critérios
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de identificacdo e planejamento do fomento de habilidades e competéncias, bem como de
novas posturas e saberes, que venham a promover as condigdes necessarias para o
aprimoramento técnico com compromisso social.

Nesta perspectiva, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGESP), tem estruturado
suas a¢0es como orgao de planejamento, fomento, execug¢do, monitoramento e avaliagao
das acdes relativas a gestao de pessoas nos diversos ambitos da UNCISAL, no que tange
desde a gestdo central (reitoria, vice-reitoria, chefia de gabinete e Prd-Reitorias), Unidades
Académicas, Unidades Assistenciais e Unidades de Apoio Assistencial, sempre buscando a
integracdo das praticas e manutencao da coeréncia e coesdo das a¢bes e metas de pessoal
aplicadas com foco no seguinte objetivo estratégico: Estruturar uma gestdo estratégica de
pessoas voltada ao desenvolvimento institucional.

Para o alcance deste objetivo, os principais mecanismos e instrumentos da gestao
estratégica de pessoas a serem utilizados pela PROGESP s3o:

— Planejamento de pessoal;

— Gestdo de competéncias;

Capacitacdo continuada com base em competéncias;

— Avaliacdo de desempenho com foco em competéncias;

Valorizacdo do Trabalho e do Trabalhador.

Esses componentes estdo diretamente ligados com os principais processos da gestdo
de pessoas e guardam uma relacdao de dependéncia entre si. A Gestdo de competéncias
define as competéncias e os perfis profissionais necessarios a instituicdo e com base nessas
defini¢es, o Planejamento de recursos humanos (PROVISAO) realiza o dimensionamento e a
alocacdo dos perfis. Por outro lado, a Avaliacdo de Desempenho com foco em competéncias
(APLICACAO) analisa o desempenho das pessoas portadoras dos perfis profissionais
definidos e verifica a efetividade, oferecendo insumos para a definicdo da capacitacao
continuada (DESENVOLVIMENTO), o que permite que o trabalhador possa refletir sobre sua
atuacao, sua qualidade de vida e seu papel enquanto servidor publico.

A seguir sdo apresentadas de forma sucinta, as principais caracteristicas desses
processos:

PROVISAO: referente aos diversos processos que vido desde o recrutamento e
selecdo, passando pela movimentacao interna, lotacado, relotacdao, remanejamento e
readaptacdo funcional dos servidores, visando uma maior potencializacao da forga
de trabalho da instituicdo;

APLICACAO - referente aos processos relativos ao desenho de cargos,
dimensionamento, descricdo e andlise de cargos e funcdes, além dos mecanismos de
avaliacdo de desempenho;
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RECOMPENSA - referente aos processos de administracdo de salarios e
recompensas, elaboracdo de proposta de Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios e
media¢des correlatas;

DESENVOLVIMENTO - referente as ag¢bGes de treinamento, capacitagdo e
desenvolvimento de pessoas;

MANUTENCAO DE PESSOAS - focado nas acdes de organizacdo dos processos de
trabalhos, passando por dimensdes como disciplina, salude e seguranca do
trabalhador, qualidade de vida e articulagbes interinstitucionais (sindicatos,
associacdes de classes, ministérios, secretarias e demais érgdos governamentais);

ACOMPANHAMENTO DE PESSOAS - administracdo e controle da folha de
pagamento, subsidios e gratificacdes; administracdo dos processos relativos a
funcionalidade e normas relativas a vida funcional do servidor.

Por fim, faz-se necessario reafirmar que a Politica de Gestdao de Pessoas da UNCISAL,
assume como compromisso o fomento permanente ao desenvolvimento das carreiras
docente, bem como de seu pessoal técnico-administrativo, estando, para tanto, focada em
seu aperfeicoamento e desenvolvimento profissional, quer através de acdes continuas e
programas de qualificacdo profissional e melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores,
qguer através do desenvolvimento de ac¢des ampliadas que visem a melhoria do clima
organizacional, favorecendo a ampliacao do grau de satisfacao pessoal e profissional de seus
servidores.

Tal compromisso se refor¢ca também a partir das acdes de articulacdo intersetoriais e
intragovernamental, a fim de mediar para que sejam assegurados os direitos trabalhistas,
bem como uma efetiva politica de valorizacdo do trabalho, que passa desde a implantacdo
plena e melhoria gradual da politica salarial; Plano de Cargos, Carreiras e Saldrios, até a
garantia de condi¢des de trabalho satisfatdrias que visem o fomento a salde e seguranca
dos trabalhadores da instituicao.

2.2.2 Gestdo Administrativa

Tendo em vista a especificidade que caracteriza a UNCISAL, ser uma instituicdo de
ensino superior com relevante participacdo na oferta de servicos de saude no Estado de
Alagoas, seu modelo de gestdo, vai além da questdo académica, sendo necessario que suas
acdes gerenciais voltem-se também a todo ao complexo conjunto de atividades que
financeiras e assistenciais que dao suporte aos trés hospitais que estdo sob sua gestdo
financeira e administrativa.

Considerando que cada unidade hospitalar possui especificidades muito préprias a
Instituicdo busca um modelo de gestdo, que possibilite a integracdo das questGes
operacionais deste centro de atendimento médico-hospitalar no Estado e as questdes
académicas que sdo fundantes para a existéncia da Universidade enquanto /dcus de ensino,
pesquisa e extensdo. E nesta perspectiva que a UNCISAL, através da sua Pré-Reitoria de
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Gestao Administrativa — PROGAD, estrutura as suas atividades no desenvolvimento dos
seguintes instrumentos de gestao:

— Planejamento Estratégico da Universidade (PE) — voltado a Universidade como
todo, e propGe ag¢des voltadas a questdao académica e a questdo da prestacao de
servicos em saude;

— Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC) — volta-se mais ao funcionamento
financeiro das unidades que prestam servigos assistenciais de saude, como é o
caso dos trés hospitais, do SVO, do CPML e CER;

— Plano Operativo Anual (POA) — através do qual sdo pactuadas as metas de a¢Oes
de atendimento e aplicacdo de recursos financeiros relativos aos atendimentos
realizados pelas unidades assistenciais.

57



3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

3.1. Principios filoséficos tedrico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas
académicas da UNCISAL

Os principios gerais de carater filoséfico e teérico metodoldgico que orientam as

praticas pedagdgicas e académicas da UNCISAL foram definidos consoantes as diretrizes que

norteiam a educagdo superior no Pais e com a missao, valores e politicas institucionais, quais

sejam:

3.1.1. Principios Filosdficos:

a)
b)
c)
d)
e)
)
g)

Ensino publico, de qualidade e gratuito;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Insercdo regional;

Formacao com vista a Integralidade, Universalidade e Equidade;
Flexibilizagdo curricular;

Formacao interdisciplinar e multiprofissional;

Gestdo partilhada.

3.1.2. Principios Metodoldgicos:

a)

b)

d)

f)

Integragao curricular — Concepcao interdisciplinar de curriculo, nas perspectivas
intra e intercursos. A primeira compreendida como a integra¢ao entre disciplinas,
como também entre os envolvidos no processo pedagdgico, mediante o didlogo e
a coparticipacdo. A segunda corresponde a organizacao do curriculo através de
eixos tematicos comuns a formacao dos profissionais da saude, que percorrem, de
forma longitudinal, a matriz curricular dos cursos.

Aproximagao teoria-pratica e diversificacao dos cenarios de ensino-
aprendizagem - Aproximagdo do aluno as realidades da pratica profissional desde
o inicio do curso e a articulacao de docentes, discentes e profissionais dos
servicos, nos diversos campos de atuacao;

Praticas metodoldgicas inovadoras - Estratégias de ensino que envolvam a agao
mediadora do docente e dos profissionais de servigo, favorecendo ao discente
aprender de forma ativa, critica, autbnoma e criativa;

Avaliagao de aprendizagem processual - Processos de carater formativo e
somativo, mediante procedimentos sistematicos e diversificados para a avaliacao
de saberes, competéncias, habilidades e atitudes que favorecam a
retroalimentacdo dos processos de ensino e de aprendizagem;

Qualificagdo docente e de gestao académica - Educacao continuada, com o
constante aperfeicoamento das habilidades pedagodgicas e de gestao;

Melhoria e gerenciamento continuo da infraestrutura de ensino e de gestao
académica - Gerenciamento das a¢des académicas e administrativas dos cursos,
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no que se refere a: estagios, monitorias, atividades complementares, espaco fisico

e recursos para as atividades académicas;

g) Inovagdo e aprimoramento da gestao académica e pedagdgica - Captacdo de
necessidades e oportunidades direcionadas a expansao, ao desenvolvimento e a

inovacdo académica da Instituicdo, com base no cenario e demandas da legislacdo

do Ensino Superior.

3.2. Organizagao didatico-pedagdgica da instituicao:

A organizagao didatico-pedagdgica da UNCISAL atende ao principio de flexibilizagdo

nos termos previsto pela Constituicdo de 1988 que o relaciona ao principio de autonomia

didatico cientifica das IES, reiterado pela LDB/1996 ao assegurar ao ensino superior maior

flexibilidade na organizacdo curricular dos cursos, em substituicdo a tradicdo curricular de

marcada pela rigidez de disciplinas e numero excessivo de créditos e, posteriormente,

sistematizado pelas Diretrizes Curriculares Nacionais mediante definicdes contidas no

Parecer CNE/CES 776/97:
1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Assegurar as instituicdes de ensino superior ampla liberdade na
composicao da carga horaria a ser cumprida para a integralizacao
dos curriculos, assim como na especificacdo das unidades de
estudos a serem ministradas;

Indicar os tdpicos ou campos de estudo e demais experiéncias de
ensino-aprendizagem que compordo os curriculos, evitando ao
maximo a fixacdo de conteludos especificos com cargas hordrias
pré-determinadas, as quais ndo poderdo exceder 50% da carga
horéria total dos cursos;

Evitar o prolongamento desnecessario da duracdo dos cursos de
graduacao;

Incentivar uma soélida formacao geral, necessaria para que o futuro
graduado possa vir a superar os desafios de renovadas condigOes
de exercicio profissional e de produgcdo do conhecimento,
permitindo variados tipos de formacgao e habilitagdes diferenciadas
em um mesmo programa;

Estimular praticas de estudo independente, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual do aluno;
Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que
se referiram a experiéncia profissional julgada relevante para a drea
de formagao considerada;

Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a
pesquisa individual e coletiva, assim como os estagios e a
participacao em atividades de extensao;

Incluir orientagdes para a conducdo de avaliagbes periddicas que
utilizem instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e
a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas
(BRASIL, 1997, p.3).

59



3.2.1. Inovagdes significativas, quanto a flexibilidade dos componentes curriculares

Na UNCISAL a incorporagdo do principio de flexibilidade se traduz através de
inovacoes que se definem pela:

- Reestruturacgado dos curriculos dos cursos de graduacao, através da implanta¢ao dos
seguintes eixos integradores: Eixo Saude e Sociedade, Eixo Processo de Trabalho,
Eixo Desenvolvimento Humano, Eixo Pesquisa em Saude, Eixo Bases
Morfofuncionais. Tais eixos aglutinam areas temadticas e atividades académicas
afins, de natureza tedrica e/ou pratica, constitutivas dos conhecimentos e dos
saberes necessdrios a formacgao profissional, tendo ainda como um dos principios
norteadores a formacao interdisciplinar e multiprofissional;

- Incorporacao de Disciplinas Eletivas, Optativas e Atividades Complementares como
componentes curriculares em todos os curriculos dos cursos de graduacao;

- Utilizacdo de até 20% da carga horaria total do curso na modalidade
semipresencial, caracterizada por atividades didaticas, mdédulos ou unidades de
ensino-aprendizagem, centrados na autoaprendizagem e com a mediacao das
tecnologias da informagdo e comunicacgao;

- Garantia da aplicacdo do principio da Mobilidade Académica.

3.2.2. Oportunidades diferenciadas de integraliza¢do curricular

Na UNCISAL, as oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular sdo
expressas através do cumprimento dos componentes curriculares, previstos na Matriz
Curricular dos Projetos Pedagdgicos dos cursos, a saber:

- Quanto as disciplinas/unidades curriculares obrigatérias: destaca-se a organizagdo
da matriz curricular dos cursos por eixos tematicos comuns, com vistas integracdo
dos conhecimentos, a integralidade dos saberes e a superacdo do pensar
simplificado e fragmentado da realidade;

- Quanto as disciplinas/unidades curriculares eletivas e optativas: permitem que os
cursos deem dinamismo aos seus curriculos, uma vez que a oferta se dd conforme
demandas legais, sociais, loco regionais e atualidades de cada area de formacao;

- Quanto as vivéncias praticas: garantidas desde os primeiros anos dos cursos,
prioritariamente acontecendo em cendrios reais de atuacao profissional, pautada
na interprofissionalidade e intersetorialidade;

- Quanto ao Trabalho de Conclusdo dos Cursos: ha garantia regimental para que os
cursos proponham um produto técnico cientifico que se adeque as especificidades
da profissao;

- Quanto as Atividades Complementares: a institucionalizacdo de atividades
diversificadas permite que o aluno integralize ao seu curriculo os conhecimentos
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adquiridos em atividades extracurriculares, dentro e fora do ambiente académico,
de interesse para sua formacao profissional e pessoal e de sua livre escolha;

- Quanto ao Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE: s3o
desenvolvidas a¢bes de sensibilizagdo e divulgagao junto a comunidade académica,
para promover a apropria¢ao dos objetivos e consequéncias do ENADE para a IES e
para os alunos, tornando-os corresponsaveis nesse processo de avaliacao.

3.2.3. Atividades praticas e estagio

Os estagios obrigatdrios supervisionados da UNCISAL estdo de acordo com a Lei n?
11.788 de 25 de setembro de 2008 e normatizados institucionalmente pela Resolugao
CONSU n2013/11 de 06 de abril de 2011.

O estagio é o processo de formacdo do estudante que permite a aproximacgao entre
teoria-pratica, por sua inser¢cdo nos espacos laborais e na pratica social. Na UNCISAL a
aproximacao teoria-pratica ocorre desde os primeiros anos dos cursos através de atividades
praticas, através do uso de laboratdrios, visitas técnicas e outros, enquanto o Estdgio
Supervisionado Obrigatdrio ocorre nos ultimos anos dos cursos.

As atividades praticas e de estagios supervisionados obrigatérios sdo desenvolvidos
nas proprias Unidades da UNCISAL, e em érgaos da administracdo publica, instituicoes de
ensino e/ou pesquisa, entidades filantropicas e de direito privado e nos espacgos
comunitdrios que tenham condicGes de proporcionar experiéncia pratica de
aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano.

O atendimento as diretrizes referentes as atividades praticas e de estagio sao
descritos no Projeto Pedagdgico de cada curso, de forma a favorecer a formacdo da
competéncia cientifica e técnica, a compreensado da perspectiva politica da profissdo e a
formacdo da postura ética profissional.

3.2.4. Desenvolvimento de materiais pedagdgicos

No ambito da UNCISAL o desenvolvimento de materiais pedagdgicos se caracteriza
no apoio as ac¢des especificas, quais sejam:

a) Nos documentos elaborados para as Semanas Pedagdgicas, constando a base

legal e tedrica dos temas abordados;

b) Nas capacitacbes para docentes e de gestores académicos com orientacdes
acerca das competéncias, habilidades e fluxos necessarios ao desempenho das
suas funcgodes;

c) Nos estudos e pesquisas para praticas educativas presentes na relacdo
Universidade — Comunidade — Servigos de Saude;

d) Na divulgacdo e/ou implantacdo do trabalho e da produgdo académica;

e) Na implementacdo de tecnologias educacionais no ambito do Centro de
Educacdo a Distancia, a saber:
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- Dotar a Universidade de suporte para a educacdo a distancia, o ensino de
graduacdo e pos-graduacado, a realizacdo de programas na drea de saude e o
apoio a projetos de pesquisa e extensao;

- Consolidar sistemas voltados para a melhoria do ensino na UNCISAL como
personalizacdo do Moodle, diario de classe eletronico, portal MinhaUNCISAL;

- Criar e consolidar cursos de capacitacdo voltados para a comunidade
académica e cientifica, bem como implantar um servico de Help Desk
especializado;

- Apoiar e investir na tecnologia disponibilizada para a consolida¢gdao dos
Programas de Telessaude na UNCISAL;

- Ampliar as condigdes tecnoldgicas com vistas ao desenvolvimento didatico-
pedagdgico.
f) Para os cursos na modalidade a distancia, sob a responsabilidade do Centro de
Educacdo a Distancia — CED:

- Elaboracdo do material didatico online para o Curso Superior de Tecnologia
em Gestao Hospitalar;

- Elaboragao, conforme demanda espontanea de alguns docentes da UNCISAL,
de material didatico online das disciplinas/componentes curriculares de
cursos presenciais para disponibilizacdo no AVA Moodle.

3.2.5. Incorporacdo de avancgos tecnolégicos

Compreendida como recurso indispensdvel ao avanco na formacdo profissional em
todas as dreas do conhecimento, a utilizagdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicac¢ao
vem sendo consolidada na UNCISAL através:

a) Dainstitucionalizagdo do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica- NIT;

b) Do aprimoramento do Laboratério de Habilidades Clinicas;

c¢) Da implantacdo dos Laboratérios de Ensino de Eletricidade e Eletrénica e de
Diagndstico por Imagem:;

d) Das agdes especificas no ambito do Centro de Educacdo a Distancia:

- Ampliacdo do uso das TICs como ferramenta de mediacdo da aprendizagem
(plataformas tutoriais, teleconferéncias, entre outras);

- Implementacdo de tecnologias educacionais no ambito do Centro de Educacdo a
Distancia;

- Diferenciacdo entre sala de aula presencial e sala de aula virtual — capacitacao
para docentes com o objetivo de clarificar em que se diferenciam a sala de aula

tradicional e a sala de aula virtual (aquela em que o professor usa o ambiente
virtual de aprendizagem — AVA — Moodle) - principais caracteristicas de ambas;
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- Organizacdo e gerenciamento pelos docentes de suas salas de aula, tanto
presencial como no ambiente AVA.
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4. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

4.1. Objetivos Estratégicos

Tendo como visdo de ser reconhecida pela sociedade alagoana como referéncia de

qualidade no ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia, a UNCISAL define, estrategicamente,

os seguintes objetivos:

a) Na perspectiva Cliente e Sociedade:

Elevacdo da qualidade dos cursos técnicos e de graduagao;
Aumento da producdo cientifica qualificada e de patentes;
Ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduacao;
Integragcdao com a comunidade do entorno;

Melhorar qualidade e resolutividade dos servigos ofertados

Aumento da visibilidade da UNCISAL

b) Na perspectiva dos Parceiros:

— Ampliar e fortalecer rede de relacionamento, com comprometimento mutuo;

c) Na perspectiva dos Processos Externos:

Otimizar os processos curriculares, pedagégicos e de gestdao académica;
Adequar a oferta de cursos a necessidade da Sociedade;

Fortalecer a pesquisa e a pds-graduacao;

Fortalecer a extensao universitaria;

Certificar as unidades assistenciais como hospitais de ensino;

Atualizar o modelo gerencial e técnico das unidades de saude;

Estruturar praticas de comunicacdo que fortalecam a imagem institucional
interna e externamente;

Fortalecer uma gestdo integrada voltada a sustentabilidade e resultados;
Assegurar a efetividade da logistica de abastecimento;
Desenvolver uma politica de acessibilidade;

Assegurar a efetividades dos atos juridicos.

d) Na perspectiva de Pessoas:

Estruturar uma gestao estratégica de pessoas voltada ao desenvolvimento
institucional

e) Na perspectiva da Infraestrutura:

Assegurar a atualizacao, disponibilidade e adequacado dos equipamentos;
Proporcionar uma estrutura fisica adequada a realizacdo dos objetivos;

Garantir a suficiéncia da Tecnologia da Informacao.

f) Na perspectiva dos Recursos:
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— Ampliar a captag¢ao de recursos;

— Otimizar a utilizacdo dos recursos financeiros;

— Assegurar o fluxo financeiro equilibrado.

4.2. Metas Institucionais

4.1.1.

Ensino

Quadro 06. Metas para o Ensino Técnico.

Metas Turmas concluidas/Ano
2015 2016 2017 2018 2019
(a) Realiza'r Cursos de Formagdo Técnica — Vigilancia X X 100% X X
em Saude
(b) Realizar Cur'sos de Formagdo Técnica em X X 100% X X
Hemoterapia
(c) Rea!lzar Fursos de Formagdo Técnica em X X X 100% X
Radiologia
(d) Rea!lzar Cursos de Fgrmagao Técnica — X X X 100% X
Equipamentos Hospitalares
(e) Realizar Curso de Endemias (Formagao Inicial) X 40% 30% 30% X
(f) Realizar Curso de ACS (Formagao Inicial) X 100% X X X
(g) Realizar Curso de Atualizagdo em Sala de Vacina 30% 70% X X X
(h) ReallzarACur.so de Cuidadores de Idosos com X X 100% X X
Dependéncia
Fonte: ETSAL/UNCISAL
Quadro 07. Metas para o Ensino de Graduagdo.
Ano
Metas 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(a) Assessorar permanentemente (100%) as
defini¢cGes académicas e pedagdgicas X X X X X
institucionais, considerando a legisla¢do vigente
para o Ensino superior;
(b) Acompanhar implantagdo e implementagdo de
projetos peda.goglcos~dos cursos de graduagao,. 20% 20% 20% 20% 20%
zelando pela integragdo permanente entre ensino,
pesquisa e extensao;
(c) Reorganizar e adequar os PPC dos cursos
considerando o resultado das avalia¢Ges internas
e externas, as mudangas organizacionais e 20% 20% 20% 20% 20%
estruturais dos cursos e os estudos e as
proposicGes dos NDE, conforme ciclo avaliativo;
(d) Avaliar de forma sistematica as mudangas
curriculares dos PPC, considerando o impacto 20% 20% 20% 20% 20%
junto a comunidade académica;
(e) Identificar as demandas de qualificagdo docente e
d_e gestao academlca? para a oferta de cAapa.utagao, 0% 0% 0% 20% 0%
visando o desenvolvimento de competéncias
pedagdgicas e de gestdo;
(f) Criar estratégias institucionais para analise
sistemdtica dos |nd|cadorgs .de t‘:\vallagoes 20% 20% 20% 20% 20%
externas de formar a subsidiar a gestao
académica;
(g) Realizar estudo de evasdo nos cursos de 40% 60% 100% 100% 100%
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graduacao;
(h) Atualizar proposta institucional para ampllﬁgao de 40% 60% 100% 100% 100%
vagas e oferta de novos cursos de graduagao;
(i) Dar continuidade aos projetos relacionados ao
aprimoramento da formagdo em saude e 20% 20% 20% 20% 20%
qualificagdo para o trabalho;
(j) Fomentar Atividades praticas na comunidade
considerando o conceito de saude adotado pela 50% 70% 80% 100% 100%
UNCISAL;
(k) Estabelecer articulagdo com GDA,; 80% 80% 80% 80% 80%
1) Impl t Politi Atualizaca A
(1 rrmp_eme,n_ ar a Politica de Atualizagdo do Acervo 80% 100% 100% 100% 100%
Bibliografico;
(m) Implementar a Politica de Atualizagdo; 50% 80% 100% 100% 100%
B ~ lizaca
(n) as;c\e/ac:'captagao de recursos para atualizagdo do 100% 100% 100% 100% 100%
(o) El(fig;fO da Politica de Desenvolvimento de 50% 100% 100% 100% 100%
(p) Implantar e implementar o portal da Biblioteca; 80% 100% 100% 100% 100%
(q) Readequagdo das cabines de estudo em grupo; 50% 100% 100% 100% 100%
(r) Implantar o S.Nerwgo de Informacgdo e 50% 70% 100% 100% 100%
Documentacao - SID;
(s) Melhorar a usabilidade do Sistema de Monitoria; 60% 70% 80% 100% 100%
(t) Solicitar oferta de disciplinas para Monitoria; 100% 100% 100% 100% 100%
(u) Elabc.)rar-edltal para o processo seletivo de 100% 100% 100% 100% 100%
Monitoria;
(v) Realizar processo seletivo de Monitoria 2015.1; 100% 100% 100% 100% 100%
(w) Realizar processo seletivo de Monitoria 2015.2; 100% 100% 100% 100% 100%
x) Implementar as agOes intersetoriais do NAIS. 20% 20% 20% 20% 20%
(x) Imp ¢
Fonte: PROEG/UNCISAL
Quadro 08. Metas para Educagado a Distancia.
Ano
Metas
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(a) Iniciar dois cursos superiores de tecnologia; - 50% | 100% | 100% | 100%
(b) Iniciar dois cursos de pés-graduagao lato sensu; - - 50% | 100% | 100%
(c) Aumentar o numero de técnicos especializados para a
. . . 10% | 20% | 20% | 25% | 25%
elaborag¢do do material didatico online;
(d) Capacitar os docentes interessados no uso de tecnologias de
. N L . 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
informagdo e comunica¢do na educagdo;
(e) Ofertar cursos pela UNASUS para o estado de Alagoas a
- - 25% | 35% | 40%
depender da demanda;
(f) Equipar o CED/UNCISAL com aparato tecnoldgico de ponta
. L . 10% | 20% | 20% | 25% | 25%
para elaboracdo e transmissdo de aulas na modalidade EAD.

Fonte: CED/UNCISAL
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http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=495
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=495
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=493
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=493
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=493
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=496
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=531
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=531
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=532
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=538
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=538
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=499
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=499
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=505
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=510
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=520
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=520
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=886
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=887
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=888
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=888
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=889
http://projetos.uncisal.edu.br/index.php?m=tasks&a=view&task_id=890

Quadro 09. Metas para o Ensino de Pds-Graduacgao.

Met Ano
etas 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(a) Estabelecer novas parcerias interinstitucionais para
programas de pds-graduacdo stricto sensu MINTER e X X X X X
DINTER;
(b) Estimular a participacdo de professores nos programas X X X X X
de pds-graduacdo;
(c) Aumentar o numero de docentes titulados nos cursos de
mestrado e doutorado tendo como referéncia o - 5% 5% - -
percentual existente no ano 2015;
(d) Buscar financiamento para cursos de pdés-graduagao lato X X X X X
sensu;
(e) Aumentar o nimero de Residéncias em Saude. 1 1 1 - -
Fonte: PROPEP/UNCISAL
4.1.2. Pesquisa
Quadro 10. Metas para Pesquisa.
Cronograma
METAS
2015 2016 2017 2018 2019
(a) Incentlyar a atltudAe para a pesquisa cientifica na X X X X X
comunidade académica;
(b) EstlmLfIar a visdo interdisciplinar entre os X X X X X
pesquisadores;
(c) Ampliar o numero de grupos de pesquisa da 10% 10% 10% 10% 10%
UNCISAL; ° 0 0 ° °
(d) Aumentar a insergéo de professores e alunos nos 10% 10% 10% 10% 10%
grupos de pesquisa;
(e) Ampliar a participagdo dos professores nos
R 209 209 209 109 109
programas de Iniciagcdo Cientifica da UNCISAL; % % % % %
(f) Estlmglar a parceria interinstitucional para a X X X X X
pesquisa;
(g) Capacitar professores na utilizagdo de base de dados
como ferramenta para aprimorar a redagéo X X X X X
cientifica;
(h) Apoiar a execugdo dos projetos de pesquisa na X X X X X
medida da disponibilidade de recursos da UNCISAL;
(i) Aun.'lent'ar o'numero' de [E)ubllca'g'oes em periddicos 20% 20% 20% 10% 10%
nacionais e internacionais qualificados.
(j) Estimular os pesquisadores na captagdo de recursos
junto as agéncias de fomento para financiar projetos X X X X X
de pesquisa;
(k) Adquirir recursos tecnoldgicos para renovacdo de
L. . S X X X X X
laboratério de cardter multiusudrio;
(I) Disseminar a cgltura de inovacdo e X X X X X
empreendedorismo na UNCISAL
(m) Participar de editais e outros tipos de selecdo para a
X X X X X
busca de recursos;
(n) Realizar anualmente o evento: Café Empreendedor:
. . X X X X X
disseminando a cultura empreendedora;
(o) Incubar novos empreendimentos solidarios no
2 1 1 1 1
Estado;
(p) Patentear novos produtos inovadores através do
1 1 1 1 1
INPI;
(q) Implantar e implementar a Politica de Inovac¢do da X X X X X
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UNCISAL.

Fonte: PROPEP/UNCISAL

4.1.3. Extensao

Quadro 11. Metas para Extensdo.

Ano
Met
etas 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(a) Formular e aplicar e analisar a pesquisa de
satisfacdao dos usuarios dos programas e projetos de X X X X X
Extensao;
(b) Elaborar normas e fluxos para as a¢Ges de Extensdo; X X
(c) Buscar a curricularizagdo de 10% das agdes
extensionistas com maior envolvimento dos X X X
docentes e discentes;
(d) Aumentar do nimero de atividades Extensionistas; 5% 5% 5%
(e) Descentralizar as a¢Bes Extensionistas; X X X X X
Fonte: PROEX/UNCISAL
4.1.4. Assisténcia Estudantil
Quadro 12. Metas para Assisténcia Estudantil.
Ano
Metas
2015 2016 2017 2018 2019
(a) Conhecer a situagdo socioeconOGmica e cultural do
aluno ingressante e sua familia, através da aplicagdo 100% 100% 100% 100% 100%
do Questionario Geral do Aluno — QGA;
(b) Expandl.r as acGes do Programa de Permanéncia 30% 20% 50% i i
Universitaria;
(c) Garar}tlr a alimentagdo para os discentes, a um prego X 100% 100% 100% | 100%
acessivel, no Restaurante Escola;
(d) Aumentar a capacidade de apoio aos estudantes com
necessidades pedagdgicas através do Nucleo de Apoio 20% 40% 50% X X
Psicopedagdgico;
(e) Implementar as agdes intersetoriais do NAIS. 20% 20% 20% 20% 20%
(f) Garantir o apoio aos docentes quanto ao Programa do
Governo Fe.deral deAMobllldade Es'tudantllz (ElgnC|as 100% 100% 100% 100% 100%
sem Fronteiras; Inglés sem Fronteiras; Convénios com
ABRUEM,;
G ti P Instituci | d
(g) jaran ir o acesso ao rograma nstitucional de 100% 100% 100% 100% | 100%
Nivelamento a todos os discentes;
(h) Ga'ra?ntlr a manutenc¢do do Programa de Estimulo a 100% 100% 100% 100% 100%
Pratica de Esportes;
(i) Manter o Programa de Biosseguranca aos discentes
. 100% 100% 100% 100% | 100%
regularmente matriculados na IES;
(j) Manter o programa de acompanhamento dos 50% 50% 100% 100% 100%

egressos através de questionario préprio.

Fonte: PROEST/UNCISAL
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4.1.5.

Gestao de Pessoas

Quadro 13. Metas para Gestdo de Pessoas.

A
Metas no
2015 2016 2017 2018 2019
(a) Implementar normas e procedimentos para a X
gestdo estratégica de pessoas;
(b) Fomentar o desenvolvimento das praticas
PNH com énfase na diretriz valorizagdo do X X X X
trabalho e do trabalhador;
(c) Implantar gestdo por competéncias; X
(d) Implementar as acGes intersetoriais do NAIS. 20% 20% 20% 20% 20%
Fonte: PROGESP/UNCISAL
4.1.6. Gestao Administrativa
Quadro 14. Metas para Gestdo Administrativa.
ANO
METAS
2015 2016 2017 2018 2019
(a) ::lgsiltaur:;aégnodelo de gestdo alinhado com a 10% 20% 20% 20% 20%
(b) Lmu[s)tlzzfar o Programa Nacional de Gestdo de 10% 20% 20% 20% 20%
(c) Elaborar o manual de gestdo de contrato; 10% 30% 30% 20% -
— - —
(d) erzt,::aetrggei:zr e monitorar os indicadores 10% 20% 20% 20% 20%
(e) :E;jg?encliz;re,:tsop.euflcar e codificar os catdlogos de 10% 30% 30% 20% i
(f) V|ab|I|zar o Arma’zer.wamento e distribuicdo do 10% 30% 30% 20% i
Almoxarifado Préprio;
(g) Ot|m|z§r a infraestrutura da universidade as? o 5% 15% 30% 5% 5%
necessidades de pessoas portadoras de deficiéncia
(h) El:ilzztrjaers(? homologar o Plano Diretor de todas as 5% 15% 30% 5% 5%
Y - =
(i) p(:\e/?j?:ﬁr e avaliar o modelo atual de manutengao 59% 15% 30% 5% 5%
£ -
(k) n:;ujtuer:;aeolrgr[:;ljir;'\lfentar o novo modelo de 5% 15% 30% 5% 5%
(1 E|c,'):ii:;ir e ativar o prédio de ambulatdrio de 59 15% 30% 5% 5%
m) Implementar as a¢Ges intersetoriais do . b b b b b
(m) Impl des i iais do NAIS 20% 20% 20% 20% 20%

Fonte: PROGAD/UNCISAL
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5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

5.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Integram a Estrutura Basica da UNCISAL o Conselho Superior, a Reitoria, os Orgdos de
Assessoramento Superior do Gabinete da Reitoria, os Orgdos de Planejamento e Gestdo
Administrativa, os Orgdos de Apoio Académico, as Unidades Académicas, as Unidades
Assistenciais e as Unidades de Apoio Assistencial. A descricdo do Conselho Superior estad no
item que versa sobre 6rgdos colegiados.

5.1.1. A Reitoria

A Reitoria, unidade administrativa executiva da administragao superior da UNCISAL,
responsavel pelo seu planejamento, coordenacdo, supervisdo, controle e avaliacdo, é
exercida pelo Reitor, tendo o Vice-Reitor como seu substituto. Como estrutura operacional,
compreende a Reitoria, a Vice-Reitoria e a Chefia de Gabinete.

O Reitor e o Vice-Reitor da UNCISAL serdo nomeados pelo Governador do Estado,
escolhidos entre os professores efetivos, ativos da Instituicdo e portadores do titulo de
Doutor, para um mandato de 04 (quatro) anos, cujos nomes figurem em lista triplice
organizada pelo Conselho Universitario — CONSU.

5.1.2. Org3os de Assessoramento Superior da Reitoria

- Coordenadoria Juridica - érgdo encarregado do assessoramento juridico e a
representacao judicial da UNCISAL;

- Assessoria de Comunicagao - érgao encarregado de dar suporte a todos os setores
da Instituicdo no que tange a area de divulgacdo e promocgao das acdes
desenvolvidas junto a midia (TV, radio, jornal e web);

- Ouvidoria Universitaria — funciona articulada ao CONSU e a Reitoria, sendo um
6rgao encarregado de prestar assessoramento em questdes de natureza
administrativa e académica que envolva os interesses dos segmentos dos
docentes, discentes, técnicos e técnico-administrativos, bem como os da
comunidade externa que guardem relacdo com a Universidade;

- Cerimonial - 6rgdo encarregado de formular e desenvolver a politica de Cerimonial
da UNCISAL;

- Tecnologia da Informacdo - 6rgdo encarregado de formular e desenvolver a politica
de Tecnologia da Informacdo da Universidade;

- Controladoria Interna - érgao para formular e desenvolver a politica de Controle de
Processos de Aquisicao de Bens e Servicos;

- Controladoria Académica - 6rgao responsavel pela formulacdo e desenvolvimento
da politica de Controle Académico, cabendo-lhe o gerenciamento do sistema de
informagdes académicas, o arquivamento de documentos do ensino, a emissao e
registro de diplomas e certificados;

- Assessoria Técnica - funciona articulada com a Reitoria e Org3os de
Assessoramento Superior do Gabinete da Reitoria, sendo encarregada de
contribuir com os processos de evolugdo organizacional, desenvolvendo visGes
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sistémicas e compartilhadas, de modo a permitir a implementacao de novos
métodos e processos operacionais, agregando agilidade, seguranca e
confiabilidade, contribuindo ndo soé para a qualificacdo dos processos, mas também
para a qualificacdo das pessoas responsaveis pelos mesmos;

- Coordenadoria Setorial do Planejamento, Orgamento, Finangas e Contabilidade -
integra o Sistema de Administragao Financeira e Contabilidade do Estado de
Alagoas, conforme estabelecido no art. 68 da Lei Delegada n2 44, de 8 de abril de
2011, ficando sujeito a orientagao normativa e a supervisao técnica do 6rgao
central do Sistema de Administra¢do Financeira e Contabilidade, sem prejuizo da
subordinacdo ao érgdo em cuja estrutura administrativa estiver integrado, tendo
suas atribuicdes definidas no Decreto 15.430, de 25 de agosto de 2011.

5.1.3. Orgdos de Planejamento e Gestdo Administrativa

Os Orgdos de Planejamento e Gestdo Administrativa sdo unidades de
superintendéncia, dentro de suas respectivas areas de atuacdo, dirigido por um Pré Reitor,
escolhido pelo Reitor, nos termos do Estatuto da UNCISAL. Compreende os Orgdos de
Planejamento e Gestdo Administrativa a Pro-Reitoria da Gestdo Administrativa — PROGAD e
a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGESP.

5.1.3.1. Pro-Reitoria da Gestdo Administrativa - PROGAD

A PROGAD é o ¢4rgao responsavel por planejar, elaborar, coordenar, executar e
acompanhar as politicas de gestdo administrativa, em articulacdo com as demais Pro-
Reitorias, as Unidades Académicas, as Unidades Assistenciais, as Unidades de Apoio
Assistencial e os Orgdos de Assessoramento Superior do Gabinete da Reitoria. E composta
das seguintes Geréncias:

Geréncia de Logistica;

Geréncia de Armazenamento e Distribuicao.

Geréncia de Servicos Administrativos;

Geréncia de Apoio a Servicos Administrativos.

Geréncia de Execucgdo Financeira;

Geréncia de Execucdo Orcamentdria.

51.3.2. Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGESP.

A PROGESP ¢é o 6rgao responsavel por planejar, elaborar, coordenar, executar e
acompanhar as politicas de gestdo de pessoas, em articulacdo com as demais Pro-Reitorias,
as Unidades Académicas, as Unidades Assistenciais, as Unidades de Apoio Assistencial e os
Orgdos de Assessoramento Superior do Gabinete da Reitoria. S3o Geréncias da PROGESP:
Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas;

Geréncia de Humanizacao;

Geréncia de Pagamento Funcional;

Geréncia de Funcionalidade e Normas.
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5.1.4. Orgdos de Apoio Académico

Os Orgdos de Apoio Académico s3o unidades de superintendéncia, dentro de suas

respectivas areas de atuacao, dirigido por um Pré Reitor, escolhido pelo Reitor, nos termos
do Estatuto da UNCISAL. Compreendem os Org3os de Apoio Académico:

Pré-Reitoria de Ensino e Graduagdo - PROEG;
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds Graduacdo - PROPEP;
Pro-Reitoria de Extensdo - PROEXT;

Pro-Reitoria Estudantil — PROEST.

5.1.4. 1. Pro-Reitoria de Extensdo

A PROEXT é o 6rgdo responsavel por planejar, elaborar, coordenar, executar e

acompanhar as politicas de extensdo, em articulacgdo com as demais Pro-Reitorias, as

Unidades Académicas, as Unidades Assistenciais, as Unidades de Apoio Assistencial e os

Orgdos de Assessoramento Superior do Gabinete da Reitoria. Compdem a estrutura

operacional da PROEX:

- Geréncia de Cultura, Lazer e Esporte;

- Geréncia de Apoio a Extensao

Sao atribui¢cdes da PROEXT:

VI.

VII.

VIII.

Xl

XIl.

XHl.

Planejar, gerenciar e avaliar as atividades de extensao;

Criar condigdes favoraveis a melhoria do funcionamento da vida académica e da
qgualidade dos cursos oferecidos pela UNCISAL;

Planejar, executar, avaliar e registrar as a¢des previstas no PDI, subsidiando o
processo de Avaliagao Institucional;

Propor e incentivar a criagdo e a cessagdo de programas e projetos de extensao a
partir da anadlise da Politica de Educacdo Superior do Estado, da realidade
socioeconOmica loco regional e a Politica de Saude vigente no pais;

Planejar, executar e coordenar a politica de extensao da UNCISAL;

Propor e manter atualizada as normatiza¢des internas referentes a extensao de
acordo com a legislacao em vigor;

Assessorar, acompanhar e avaliar a elaboracdo e o desenvolvimento de
programas e/ou projetos de extensdo;

Gerenciar a infraestrutura para as atividades de extensao;

Manter atualizadas e tornar publicas as informacodes institucionais de sua
competéncia;

Manter articulagdo com os drgdos colegiados;

Prestar assessoria para elaboracdo, implantacdo e implementacdo de projetos e
programas de extensdo;

Gerenciar os intercambios nacionais e internacionais especificos da extensao
entre a institui¢cao e os organismos publicos e privados;

Gerenciar, acompanhar e avaliar os processos de ingresso nos projetos e
programas de extensao;
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XIV. Organizar e disponibilizar sistematicamente os documentos institucionais;

XV. Propor a implantagao de programa de bolsas de extensao destinado aos
estudantes de graduacgao e pds-graduacgao.

XVI. Cumprir e fazer cumprir, na sua area de atuacao, as deliberacdes dos Colegiados

Superiores e as disposi¢cdes do Estatuto, do Regimento Geral e do Regimento
Interno da Reitoria.

5.1.4. 2 Pré-Reitoria de Ensino e Graduagdo

acomp

A PROEG é o 6rgdo responsavel por planejar, elaborar, coordenar, executar e
anhar as politicas de ensino, em articulagdo com as demais Pré-Reitorias, as Unidades

Académicas, as Unidades Assistenciais, as Unidades de Apoio Assistencial e os Orgdos de

Assessoramento Superior do Gabinete da Reitoria. Compdem a estrutura operacional da
PROEG:

VI.

VII.

VIII.

Xl

XIl.

Geréncia de Expansdo e Inovacdo Académica;

Geréncia de Desenvolvimento Pedagdgico;

Geréncia de Apoio a Gestao Académica;
Geréncia da Biblioteca Central.

Sao atribuicdes da PROEG:

. Planejar, gerenciar e avaliar as atividades do ensino técnico e de graduacgao;

. Criar condicbes favoraveis a melhoria do funcionamento da vida académica e da
qualidade dos cursos oferecidos pela UNCISAL;

Planejar, executar, avaliar e registrar as acdes previstas no PDI, subsidiando o
processo de Avaliagao Institucional;

. Propor a criagdo e a cessagao de cursos, bem como o remanejamento de vagas entre
os cursos da UNCISAL a partir da analise da Politica de Educacdo Superior do Estado,
da realidade socioeconOGmica loco regional e da Politica de Saude vigente no pais;

. Planejar, executar e coordenar as atividades de desenvolvimento do Magistério
Superior, conjuntamente com a PROGESP;

Realizar estudos, gerenciar e acompanhar os processos para redimensionamento do
corpo docente, conjuntamente com a PROGESP;

Propor e manter atualizadas as normatizagdes internas referentes ao ensino, de
acordo com a legislacdo em vigor;

Orientar e acompanhar o processo de construcdo e reconstrucdo dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos;

. Assessorar, acompanhar e avaliar a elaboracdo e o desenvolvimento de programas
e/ou projetos de aprimoramento do Ensino;

. Gerenciar a infraestrutura académica para o desenvolvimento das atividades de
Ensino;

Manter atualizadas e tornar publicas as informagGes institucionais de sua
competéncia;
Manter articulacdo com os 6rgaos colegiados dos cursos técnicos e de graduacao;
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XIII.

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

XVIII.

XIX.
XX.
XXI.

Prestar assessoria para elaboracdo, implantacdo e implementacdo de projetos de
cursos técnicos e de graduacao;

Gerenciar os intercambios nacionais e internacionais especificos da area de ensino,
entre a instituicao e os organismos publicos e privados;

Acompanhar e dar suporte ao desenvolvimento das acdes relacionadas as unidades
curriculares dos cursos técnicos e de graduacao;

Elaborar, implementar e acompanhar a politica de funcionamento e de atualizagdo
do acervo da Biblioteca Central;

Gerenciar, acompanhar e avaliar os processos de ingresso aos cursos técnicos e de
graduacao;

Organizar e disponibilizar sistematicamente os documentos académicos
institucionais;

Acompanhar as atividades de admissdo, matricula, registro e controle académico;
Elaborar anualmente o calenddrio académico;

Cumprir e fazer cumprir, as deliberagdes dos Colegiados Superiores e as disposi¢cdes
do Estatuto, do Regimento Geral e do Regimento Interno da Reitoria.

5.1.4. 3 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo

A PROPEP é o orgdo responsavel por planejar, elaborar, coordenar, executar e

acompanhar as politicas de pesquisa e pds-graduacdo, em articulagdo com as demais Pro-

Reitorias, as Unidades Académicas, as Unidades Assistenciais, as Unidades de Apoio

Assistencial e os Orgdos de Assessoramento Superior do Gabinete da Reitoria. Compdem a

estrutura operacional da PROPEP:

VI.

Geréncia de Pds-Graduagao Lato Sensu;

Geréncia de Pés-Graduacdo Stricto Sensu;

Geréncia de Pesquisa;

Geréncia do Nucleo de Inovacgdo Tecnoldgica;

Geréncia do Centro de Cirurgia Experimental e Biotério.

Sao atribuicdes da PROPEP:

. Planejar, gerenciar e avaliar as atividades de pesquisa e de pds-graduacgao;
. Criar condicbes favoraveis a melhoria do funcionamento da vida académica e da

qgualidade dos cursos oferecidos pela UNCISAL;

. Planejar, executar, avaliar e registrar as ag¢des previstas no PDI, subsidiando o

processo de Avaliacao Institucional;

. Propor a criacdo e a cessacdo de cursos de pds-graduacdo, bem como o

remanejamento de vagas entre os cursos da UNCISAL a partir da analise da Politica
de Educacdo Superior do Estado, da realidade socioeconémica loco regional e a
Politica de Saude vigente no pais;

Propor e manter atualizadas as normatizagdes internas referentes a pesquisa e pds-
graduagdo de acordo com a legislagao em vigor;

Orientar e acompanhar o processo de construcao e de reconstrucdo dos Projetos
Pedagdgico dos cursos de pds-graduacao;
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VII.

VIIL.

XI.

X1l

XMl.

XIV.

XV.

XVI.

XV

Assessorar, acompanhar e avaliar a elaboragao e o desenvolvimento de programas
e/ou projetos de aprimoramento da pesquisa e da pds-graduacao;

Gerenciar a infraestrutura para as atividades de pesquisa e pds-graduacao;

. Manter atualizadas e tornar publicas as informacbes institucionais de sua
competéncia;

. Manter articulagdo com os érgaos colegiados dos cursos de pds-graduacao;

Prestar assessoria para elaboracdo, implantacdo e implementacdo de projetos de
pesquisa e cursos de pds-graduacgao;

Gerenciar os intercambios nacionais e internacionais especificos da area de pesquisa
e pos-graduacao, entre a instituicdo e os organismos publicos e privados;

Gerenciar, acompanhar e avaliar, os processos de ingresso aos cursos de pos-
graduacgao;

Organizar e disponibilizar sistematicamente os documentos de pesquisa e pos-
graduacdo institucionais;

Acompanhar as atividades de admissao, matricula, registro e controle de cursos de
pds-graduacgao;

Gerenciar as atividades de registro e controle de pesquisas;

. Cumprir e fazer cumprir, na sua drea de atuacdo, as deliberagdes dos Colegiados

Superiores e as disposicdes do Estatuto, do Regimento Geral e do Regimento
Interno da Reitoria.

5.1.4. 4. Pro-Reitoria Estudantil

acomp

A PROEST é o 6rgao responsavel por planejar, elaborar, coordenar, executar e
anhar as politicas de desenvolvimento e assisténcia estudantil, em articulagdao com as

demais Pro-Reitorias, as Unidades Académicas, as Unidades Assistenciais, as Unidades de

Apoio

Assistencial e os Orgdos de Assessoramento Superior do Gabinete da Reitoria.

Compdem a estrutura operacional da PROEST:

v

Vv

- Geréncia de Assisténcia Estudantil;
- Geréncia de Politicas Estudantis.

Sdo atribuicdes da Pré-Reitoria Estudantil:

. Planejar, gerenciar e avaliar as atividades de desenvolvimento e assisténcia
estudantil;

. Criar condicdes favoraveis a melhoria do funcionamento da vida académica e da
qgualidade dos cursos oferecidos pela UNCISAL;

. Criar politicas de promog¢do a integracdo do estudante na universidade,
proporcionando-lhe os meios necessarios para uma formacao ampliada, producdo
de conhecimento, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida;

. Estabelecer um didlogo permanente com os estudantes e suas entidades
representativas;

. Apoiar a comunidade estudantil nas atividades cientificas, culturais, politicas,

socioeconOmicas, artisticas, desportivas e de assisténcia;
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VI. Promover a inclusdo social dos estudantes com necessidades especiais, garantindo-
Ihes os meios necessarios ao acesso e oferecendo-lhes condicdes para a conclusdo
do curso escolhido;

VIl. Apoiar o estudante, em suas necessidades psicoldogicas e pedagogicas e de
adaptacdo ao contexto universitario;

VIII. Incentivar o desempenho e a formacdo académica, articulando atividades de
suporte com as demais Prd-Reitorias e com a sociedade;

IX. Planejar, executar, avaliar e registrar as ag¢bes previstas no PDI, subsidiando o
processo de Avaliagao Institucional;

X. Gerenciar os processos para o desenvolvimento e a assisténcia estudantil; XI. Propor
e manter atualizadas as normatizagdes internas referentes as politicas de
desenvolvimento e assisténcia estudantil, de acordo com a legislagdo em vigor;

XI. Gerenciar a infraestrutura necessdria para o desenvolvimento das atividades
estudantis;

XIl. Manter atualizadas e tornar publicas as informagbes institucionais de sua
competéncia;
XlIl. Manter articulacdo com os 6rgaos colegiados da UNCISAL;

XIV. Gerenciar os intercdmbios nacionais e internacionais especificos da area estudantil,
entre a instituicao e os organismos governamentais e nao governamentais;

XV. Acompanhar e dar suporte ao desenvolvimento das agles relacionadas aos
egressos;

XVI. PropoOrcionar o acolhimento dos discentes ao ingressar na UNCISAL;
XVII. Organizar e disponibilizar sistematicamente os documentos institucionais;

XVIIl. Cumprir e fazer cumprir, na sua darea de atuacdo, as delibera¢des dos Colegiados
Superiores e as disposicdes do Estatuto, do Regimento Geral e do Regimento
Interno da Reitoria.

5.1.5. Unidades Académicas

As Unidades Académicas sdo a base institucional, pedagdgica e cientifica da
Universidade, sendo responsaveis pelo planejamento, execuc¢do, avaliacdo e
desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, gozando de autonomia nos
limites de sua competéncia.

O Centro de Ensino, como Unidade Académica, é um 6rgao da administracao setorial
com funcdes deliberativas e executivas, encarregado de gerir os Nucleos de Ensino, os
Cursos e as Unidades de Apoio Assistencial que o compdem.

O Nucleo de Ensino é uma unidade gerencial vinculada ao Centro de Ensino,
responsavel pela articulagdo, proposicdo, execucdo e coordenacdo de atividades
relacionadas ao ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia, em determinadas areas de
conhecimento.

Os Cursos de Graduagdo sdo instancias académicas, vinculadas a um Centro de
Ensino que habilitam para o exercicio de atividade profissional, em determinado campo do
saber, conforme legislagao em vigor.
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5.1.5.1. Centro de Ciéncias Integradoras — CCI

Contempla as ciéncias que integram interdisciplinarmente e de forma transversa, os
conteudos dos cursos de graduacdo. Composto de trés Nucleos de Ensino, a saber:

- Nucleo de Ciéncias Bioldgicas - congrega as areas de saberes relacionados a
conteudos biolégicos humanos (anatomico e funcional; micro e macroscdépicos), e
outras dreas correlacionadas que interferem no estado de normalidade do
organismo humano, em sua forma estrutural e/ou funcional;

- Nucleo de Ciéncias Exatas - congrega areas de saberes capazes de expressao
guantitativa e predigdes precisas;

- Nucleo de Ciéncias Humanas, Sociais e de Politicas Publicas - congrega as areas de
saberes que tratam o homem como individuo inserido em contexto politico-social.

5.1.5.2. Centro de Ciéncias da Saude — CCS

Contempla areas de saberes relacionadas a pratica clinica e é composto de trés
Nucleos de Ensino, a saber:

- Nucleo de Saude Materno-infantili e do Adolescente - congrega dreas de
conhecimento relacionadas ao cuidado da crianca, do adolescente, da mulher
gestante e lactante, contemplado varios niveis de complexidade da atencao;

- Nucleo de Saude do Adulto e do Idoso - congrega dareas de conhecimento
relacionadas ao cuido do adulto e do idoso, contemplando varios niveis de
complexidade da atengao;

- Nucleo de Propedéutica e Terapéutica e dreas tematicas especificas - congrega
areas de saberes relacionados a propedéutica e terapéutica das varias areas
profissionais.

O Centro de Ciéncias da Saude oferece os Cursos de Bacharelado em Enfermagem,

em Fisioterapia, em Fonoaudiologia, em Medicina e em Terapia Ocupacional.

5.1.5.3. Centro de Tecnologia — CT

Contempla as dreas relacionadas ao ensino profissionalizante de nivel médio e
superior tecnoldgico, comportando uma Escola Técnica e um Nucleo de Educacdo
Tecnoldgica, a saber:

- Nucleo de Educacdo Profissionalizante - Escola Técnica de Saude de Alagoas
Professora Valéria Hora — ETSAL- congrega dreas de saberes relacionados as
especificidades do ensino profissional de nivel médio;

- Nucleo de Educagdo Tecnolégica —congrega areas de saberes relacionados as
especificidades da formacao tecnoldgica.

O Centro de Tecnologia oferece, além dos cursos técnicos ministrados na ETSAL, os
Cursos Superiores Tecnoldgicos em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, em Processos
Gerenciais, em Radiologia e em Sistemas Biomédicos.
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5.1.5.4. Centro de Educacgdio a Distdncia — CED
Contempla as areas relacionadas ao ensino na modalidade a distancia.

- Nucleo de Educacgao a Distancia

- Nucleo de Tecnologias de Informagdao e Comunica¢do na Educagao

5.1.6. Unidades Assistenciais

As Unidades Assistenciais sdao responsaveis pelo planejamento, execugao e avaliagao
de atividades de assisténcia a saude para o desenvolvimento das a¢es de ensino, pesquisa e
extensdo, gozando de autonomia nos limites de sua competéncia e do que vier a ser definido
neste Regimento Geral e no Regimento Interno de cada Unidade. As Unidades Assistenciais
da UNCISAL sao:

5.1.6.1. Hospital Escola Dr. Hélvio Auto — HEHA

O HEHA ¢é um Hospital Escola de referéncia no tratamento de doencas
infectocontagiosas em todo o Estado de Alagoas.

5.1.6.2. Hospital Escola Dr. Portugal Ramalho — HEPR

O HEPR é o unico hospital psiquiatrico publico de Alagoas, sendo por isto, referéncia
para o atendimento da populacdo de todo o Estado e alguns municipios de Estados
circunvizinhos.

5.1.6.3. Maternidade Escola Santa Ménica — MESM

A MESM é especializada em Assisténcia de Média e Alta Complexidade, sendo
Referéncia Estadual no Atendimento a Gestante de Alto Risco, através de portaria ministerial
MS / SAS n2 89 de 19 de marco de 1999. Compde a Rede Estadual de Urgéncia e Emergéncia
no Atendimento Hospitalar Especializado as Urgéncias Obstétricas. Sua clientela, totalmente
do Sistema Unico de Saude (SUS), é constituida por gestantes, recém-nascidos de alto risco e
mulheres provenientes de toda Alagoas através de demanda referenciada e espontanea.

5.1.6.4. Centro Especializado em Reabilitacéo — CER

Centro Especializado em Reabilitacdo — CER, criado através da Resolugdo CONSU Ne.
20/2013 DE 13 de Maio de 2013, para o atendimento especializado e interdisciplinar a
pessoa com deficiéncia, unificando em um Unico drgdo as Clinicas Escolas de Fonoaudiologia,
de Fisioterapia e de Terapia Ocupacional. O CER também integra a rede de cuidados de
atencdo a salde da pessoa com deficiéncia do Sistema Unico de Satude (SUS) do Estado de
Alagoas, possuindo habilitacdo para atender pessoas que apresentem déficit intelectual,
fisico e auditivo, além de realizar exames fonoaudiolégicos e implementar a concessao de
OPM (orteses e proteses) para toda a comunidade alagoana

Conta com uma equipe interdisciplinar onde estdo envolvidos profissionais das areas
de Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia, Médica, Enfermagem, Psicologia e
Servigo Social. Além de contribuir para a area assistencial, o CER UNCISAL funciona como
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clinica — escola para os cursos do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) da Universidade
Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas (UNCISAL).

5.1.7. Unidades de Apoio Assistencial

As Unidades de Apoio Assistencial sdao responsaveis pelo planejamento, execucdo e
avaliagdo de atividades assistenciais para o desenvolvimento das a¢des de ensino, pesquisa e
extensdo gozando de autonomia nos limites de sua competéncia e do que vier a ser definido
no Regimento Geral e no Regulamento Interno de cada Unidade. As Unidades de Apoio
Assistencial sdo responsaveis por atividades docentes - assistenciais definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI e nos projetos pedagdégicos dos cursos da UNCISAL.

5.1.7.1. Servico de Verificagcdo de Obitos

O Servico de Verificacdo de Obito é uma Unidade de Apoio Assistencial da UNCISAL,
instituida em 08/04/2007 através da Lei n2 6.660 (Transformacdo da UNCISAL em
Universidade Estadual). Criado para investigar os 6bitos clinicos de causa indefinida, o
Servico de Verificagdo de Obitos determinou bases técnicas e cientificas ao procedimento de
autdpsias, conferindo-lhes, ao mesmo tempo, um aspecto mais humanitario e um método
estritamente cientifico em sua realizacdo, definindo os parametros de analise e investigacao
autdpticas como elementos basilares da Patologia Clinica, em cujo cerne estdo inseridos os
elementos fundamentais da conduta cientifica para o exame.

5.1.7.2. Centro de Patologia e Medicina Laboratorial — CPML

O Centro de Patologia e Medicina Laboratorial — CPML foi instituido a partir da Lei N2.
6.660 de 28 de dezembro de 2005, publicada no D.O.E./AL em 29 de dezembro de 2005,
como Unidade Complementar da Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas —
UNCISAL.

A partir da publicacdo da Lei Delegada n2. 44, de 8 de abril de 2011, no D.O.E./AL em
9 de abril de 2011, foi considerado como Unidade de Apoio Assistencial da UNCISAL, e de
acordo com o que estabelece o Art. 91 do Regimento Geral da UNCISAL, aprovado pela
Resolugdo CONSU N@. 03 de 27 de fevereiro de 2013, publicada no D.O.E./AL de 4 de marco
de 2013; com Aditamento aprovado pela Resolucdo CONSU N2. 026 de 11 de junho de 2013,
publicada no D.O.E./AL de 19 de junho de 2013 tem competéncia para:

| — Prestar assisténcia, buscando constituir-se como referéncia, nos seus diversos
campos de saber:

Il — Funcionar como campo de formacao de profissionais;

Il — Desenvolver atividades de treinamento e aperfeicoamento de profissionais de
saude e dos cursos de graduacao, pds-graduacdo e de ensino técnico;

IV — Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo de forma indissociavel;

V — Participar na qualidade interveniente de convénios, contratos e parcerias com
orgaos e entidades governamentais e nao governamentais;
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VI — Difundir as atividades desenvolvidas em todas as suas interfaces;
VIl — Cumprir a Legislacdo vigente;

VIII — Participar da proposicdo de intercambio nacional e internacional com
organizagdes culturais, educacionais ou técnicas, governamentais e nao

governamentais; e

IX — Cumprir e fazer cumprir, na sua area de atuacao, as deliberacdes dos Colegiados
Superiores e as disposicdes do Estatuto, do Regimento Geral, dos Regimentos
Interno da Reitoria, do Centro de Tecnologia, da Unidade de Ensino Técnico e das
normatizacgdes especificas definidas em resolu¢des institucionais proprias.

E missdo do CPML realizar andlises laboratoriais na drea de patologia e medicina
laboratorial, contribuir para a formacdo técnica de profissionais e estudantes, e fomentar a
producdo cientifica. Tem como visdo ser um centro laboratorial de referéncia para todo o
Estado de Alagoas nas dreas de Patologia Clinica, Anatomo-Patologia, Citopatologia,
Imunologia, Hormonio, Toxicologia, Ensino, Pesquisas e Extensdo da UNCISAL. Agrega
valores como qualidade, ética e compromisso com a comunidade académica e a populagao
alagoana usuaria do Sistema Unico de Saude.

5.2. Organograma Institucional

Figura 01. Organograma Administrativo da UNCISAL
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Fonte: REITORIA/UNCISAL
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5.3. Organograma Académico

Figura 02. Organograma Académico da UNCISAL.
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Fonte: PROEG/UNCISAL
5.4. Instancias de decisdo/ Orgados Colegiados (competéncias e composicio)

5.4.1 - Conselho Superior Universitario — CONSU

CONSU é o ¢6rgao maximo de natureza deliberativa, normativa, fiscalizadora e
recursal, no ambito de suas competéncias, em forma de colegiado. Constituido de 02 (duas)
camaras autébnomas, Académica e de Gestao, conforme estabelecido no art.62 do Estatuto e
no Regimento Geral. Tem em sua composicao:

a) Membros Natos:
- Reitor, como Presidente;
- Vice-Reitor;
- Pré-Reitores;
- Gerente Geral das Unidades Assistenciais;
- Gerente das Unidades Académicas;
- Gerente das Unidades de Ensino Técnico;
- Coordenadores de Nucleos de Ensino;
- Coordenadores de Cursos de Graduagao;
- Um representante dos Gerentes/Coordenadores das Unidades de Apoio

Assistencial, indicados pelos seus pares;

b) Membros Temporarios:
- Um representante dos coordenadores de cursos de especializacdo, indicados
pelos seus pares;
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VI.

VII.

VIII.

- Um representante dos coordenadores das residéncias em saude, indicados pelos
seus pares;

- Um representante dos coordenadores de cursos de pds-graduacao Stricto sensu,
indicados pelos seus pares;

- Um representante dos coordenadores dos cursos técnicos, indicados pelos seus
pares;

- Um representante dos coordenadores dos programas de extensao, indicados
pelos seus pares;

- Um representante de cada Classe da Carreira do Magistério Superior da
UNCISAL por Centro de Ensino, indicado pelos seus pares;

- Um representante da Associacdo dos Docentes da UNCISAL;

- Um representante de cada Nivel do Corpo Técnico-administrativo, indicados
pelos seus pares;

- Um representante do Sindicato dos Servidores da UNCISAL;
- Um representante discente de cada Diretdrio Académico;

- Um representante discente da Unidade de Ensino Técnico, indicado por seus
pares;

- Um representante discente indicado pelo Diretdrio Central dos Estudantes e,

- Quatro representantes da comunidade externa, sendo um indicado pelo
Conselho Estadual de Saude, um pela Federacdo das Industrias do Estado de
Alagoas, um pela Associacdo de Bairro vinculada ao Il Distrito Sanitario e um
pela Secretaria Estadual de Planejamento.

Compete ao Conselho Superior:

. Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

. Aprovar a proposta or¢amentdria anual;

. Constituir as Cdmaras autobnomas;

. Aprovar alteracdo do Estatuto com quorum minimo de 2/3 (dois tercos) dos

membros presentes;

. Autorizar, com quorum minimo de 2/3 (dois ter¢os) dos membros presentes e

aprovar com maioria absoluta dos membros presentes, a criacao e a extingao de
cursos, mediante parecer das Camaras;

Autorizar, com quérum minimo de 2/3 (dois tergos) e aprovar com maioria absoluta
dos membros presentes, a criacdo, transformacao e extincdo de Unidades
Académicas, Assistenciais e de Apoio Assistencial, mediante parecer das Camaras;

Autorizar, com quérum minimo de 2/3 (dois tergos) e aprovar com maioria absoluta
dos membros presentes, a implantacdao de Campi, mediante parecer das Camaras;

Aprovar o Regimento Geral, Regimento Interno do CONSU, Regimento Interno da
Reitoria e Regimentos Internos das Unidades com quérum minimo de 2/3 (dois
tercos) dos membros presentes;
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IX. Autorizar a assinatura de acordos e convénios com drgdos governamentais ou ndo
governamentais;

X. Aprovar a proposta de realizagdo de concursos e suas hormas;
XI. Julgar os recursos interpostos;

XIl. Aprovar abertura de inquérito administrativo para apurar responsabilidades do
Reitor e Vice-Reitor (Lei 5247/91, do Regime Juridico Unico);

XlIl. Autorizar a aquisicdo de bens imdveis e de equipamentos e veiculos cujo valor
unitdrio ultrapasse 50% do limite previsto no Decreto N2 8.075, assim como a
alienacdo, cessdo e o arrendamento;

XIV. Aprovar relatdrio anual com a prestagao de contas, apds parecer da Camara de
Gestdo.

5.4.2. Conselho Gestor

O Conselho Gestor é o érgdo técnico e consultivo em matéria administrativa, de
ensino, pesquisa e extensao, funcionando como instancia maxima de deliberagao em cada
unidade académica, cabendo recurso de suas decisdes ao Conselho Universitario. Tem em
sua composigao:

- Gerente do Centro, que serd o seu presidente;

- Assistente do Gerente do Centro;

- Coordenadores de Nucleo de Ensino do respectivo Centro;
- Gerente de Unidade de Ensino Técnico;

- Coordenadores de Curso, quando houver;

- Um representante do Diretdrio Central dos Estudantes;

- Um representante da Associacdao dos Docentes da UNCISAL;
- Um representante do Sindicato dos Servidores da UNCISAL.

- Um representante da comunidade externa.

O Gerente de Unidade de Ensino Técnico integra apenas o Conselho Gestor do Centro
de Tecnologia.

Sao atribuicdes dos Conselhos Gestores:

I. Fazer cumprir a politica académica e administrativa institucional;
Il. Implementar as acdes complementares as politicas gerenciais definidas pelo CONSU;
. Aprovar fluxos e medidas administrativas para execu¢ao da gestao do Centro;

IV. Propor, aprovar, acompanhar e avaliar o planejamento académico anual da
Unidade;

V. Propor, acompanhar e avaliar o planejamento orcamentario e financeiro da
Unidade;

VI. Propor ao CONSU necessidades de ampliacdo, recomposicdo de pessoal e
complementacdes a sua estrutura organizacional;

VIl. Acompanhar e avaliar o planejamento;
VIII. Deliberar sobre questdes administrativas no ambito do Centro;
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IX. Propor a criacdo e a extin¢do de cursos;
X. Apreciar recursos interpostos.

5.4.3. Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso de Graduagao é um oérgdo deliberativo, consultivo e de
assessoramento sobre ensino, pesquisa e extensao, no ambito de cada curso, tendo em sua
composigao:

- Coordenador de Curso de Graduacdo, na qualidade de Presidente;
- Um docente responsdvel pelo Estdgio Obrigatdrio;

- Um docente responsavel pelas Monitorias;

- Um docente responsavel pela Extensao;

- Um docente responsavel pela Pesquisa;

- Coordenador de Clinica Escola, quando houver;

- Um Representante do Corpo Discente; e

- Um Representante do Diretdrio Académico

Sao atribuicdes do Colegiado do Curso de Graduacgdo:

I. Acompanhar as atividades académicas do Curso;
Il. Aprovar o Projeto Politico Pedagédgico do curso, proposto pelo NDE;
Ill. Aprovar, anualmente, o planejamento de atividades do NDE;
IV. Aprovar, semestralmente, o relatdrio de atividades da coordenacgao do curso;

5.5. Autonomia da IES em relagao a mantenedora

A Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas — UNCISAL é uma
instituicdo de educacao superior, de carater publico e gratuito, com énfase no campo das
Ciéncias da Saude. Mantida pelo poder publico estadual, é uma instituicdo de personalidade
juridica de direito publico, de natureza autarquica, submetida as normas legais em vigor e as
normas do seu Estatuto. Possui autonomia didatico-cientifica e administrativa, de gestdo
financeira e patrimonial, exercida na forma estabelecida na Constituicdo Federal e na
Constituicdo Estadual. No ambito da Educacdo Superior estd regulada pelas normas do
ensino superior do Estado, através da Secretaria de educacdo e Conselho Estadual de
Educacao.

Como autarquia, a UNCISAL se caracteriza por ser um servigo autonomo criado por
lei, com patrimoénio e receita prdprios, executando atividades tipicas da Administracao
Plblica, através de gestdo administrativa e financeira descentralizada. Possui, portanto,
autonomia na gestdo de seus recursos proprios, diferente dos recursos oriundos da
Administracdo Direta, que a obriga a seguir as orientacdes do Poder Centralizado.

A receita da UNCISAL é composta de recursos transferidos pelo tesouro estadual,
transferéncias voluntdrias (convénios) e recursos proprios oriundos da arrecadagao propria,
quer sejam provenientes da prestacdo de servicos ao Sistema Unico de Saude, através de
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suas unidades assistenciais, quer sejam referentes as taxas denominadas de fonte 0291,

prioritariamente composta de recursos do vestibular.

5.6. RelagOes e parcerias da IES com a comunidade, instituicdes e empresas

As relagOes de parcerias mantidas pela UNCISAL junto a comunidade, instituicdes e

empresas ocorrem em diferentes perspectivas, conforme as demandas das areas de atuagao

da Universidade. No contexto do Ensino destacam-se os convénios junto a diversas

instituicbes de modo a favorecer a realizacdo de atividades de estagios curriculares e

extracurriculares, bem como atividades de intercdambio e cooperacdo técnica, tal como

descrito no Quadro 13.

Quadro 15. Convénios mantidos pela UNCISAL — 2015 — 2019.

ATIVIDADES DE ENSINO

Estagio
Curricular e
Extracurricular

CEPROAL / SANTA BARBARA

O Centro de Diagnéstico e Reabilitacdo
Fisica/Unido dos Palmares

UNIMED — MACEIO -

OBIJETO INSTITUICAO/EMPRESAS VIGENCIA
Centro de Nefrologia De Maceié - CENEFRON JUL/2015
Faculdade de Medicina Ribeirdo Preto SET/2015
Centro Integragdao Empresa-Escola - CIEE 0UT/2015
SESC/AL
Santa Casa de Misericérdia de Macei6
Fundacdo Altino Ventura Tempo

Indeterminado

Fundacdo Estadual Paulista - UNESP ABR/2016
Agro Fauna JUN/2016
Hospital Carvalho Beltrao Coruripe SET/2016
Fundagdo Universidade de Pernambuco - UPE MAIO/2017
SEC.MUNICIPAL DE RIO LARGO FEV/2017
FAN JAN/2017
SUPERGIRO JAN/2017
SONOGRAPH JAN/2017
SUPORTMED JAN/2017
W-TECH MEDICAL JAN/2017
Universidade Federal de Sdo Paulo - UNIFESP OUT/2018
Hospital do Agucar SET/2018
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Secretaria Estadual de Saude - SESAU

JAN/2019

Estratégia Solucgdes Inteligentes -

Leucémicos de Alagoas

Consultoria em Gestdo de Projetos LTDA AGO/2016
LINK SERVICOS LTDA ME SET/2016
Associagdo Instituto SERVIR AGO/2016
UNIAO / CAPES MAR/2015
Universidade Estadual de Alagoas - UNEAL AGO/2015
LISBOA - PORTUGAL JUN/2016
Santa Casa de Misericdrdia de Maceid FEV/2017
cg'g;:g‘;gg"z‘:n{ca Secretaria Municipal de Satde - SMS MAR/2017
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TURIN MAIO/2018
ABRUEM/ AASCU JUL/2018
'(Ahjsléifizﬂa/ﬁﬁégtidantes de Graduagdo) OuT/2018
APALA — Associagao de Pais e Amigos dos OUT/2019

Fonte: GCON/PROGAD/UNCISAL

No ambito das atividades de pesquisa e pds-graduacdo, a Pro-Reitoria de

Pesquisa/PROPEP desenvolve suas atividades em torno das agéncias federais e estaduais de

fomento a pesquisa. Dentre as agéncias e universidades que se associam as atividades e

acoes da PROPEP encontram-se:

- CAPES: Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior;

- CNPq: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico;

- FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos;

- FAPEAL: Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Alagoas;
- UNIFESP: Universidade Federal do Estado de Sdo Paulo;

- IMIP: Instituto de Medicina Integral Professor Fernando Figueira;

- UFS: Universidade Federal de Sergipe;

- Ministério da Saude;

- Ministério da Educacao.

Quanto as atividades de extensdo, a Pro-Reitoria de Extensdo/PROEX desenvolve

programas e projetos vinculados a diversas instituicdes, conforme descricdo do Quadro 16.
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Quadro 16. Programas e Projetos de Extensdao da UNCISAL.

PROGRAMAS E PROJETOS DE
EXTENSAO

VINCULADO A
PROGRAMA

LOCAL ONDE ATUA

(1) Programa de Extensdo
Interdisciplinar Pré-Crianga

Ndo Vinculado a
Programa

Pediatria do Hospital Geral do Estado —
HGE. Desenvolvendo atividades para
diminuicdo da ociosidade das criangas e
seus acompanhantes.

(2) Projeto Acolher

Programa de
Extensdo
Interdisciplinar Pro-
Crianga

Pediatria do Hospital Geral do Estado -
HGE

(3) Programa Pré-ldoso — PEIPI

Nao Vinculado a
Programa

Nas dependéncias da UNCISAL, com
oficinas ofertadas a comunidade da
terceira idade.

(4) Projeto Universidade Aberta a
Terceira Idade da UNCISAL —
UNCISATI

Programa Proé-ldoso
— PEIPI

Nas dependéncias da UNCISAL, com
oficinas ofertadas a comunidade da
terceira idade.

(5) Programa Comunica Saude

Programa de
Extensdo
Interdisciplinar Pro-
Crianga

Espago de Comunicagdo Comunitdrio
através de programas de radio,
abordando temas relevantes do processo
salide/doenca.

(6) Programa UNCISAIDS

Na comunidade ofertando oficinas de
sensibilizagdo em prevencdo as DST/AIDS

(7) Projeto Prev Fumo

Programa Saude na
Comunidade

Nas dependéncias da UNCISAL. Tratando
pacientes tabagistas.

(8) Projeto Diagndstico Precoce do
Cancer Infantil

Programa Saude na
Comunidade

Na comunidade: capital e interior do
Estado. Capacitando para o diagndstico do
cancer infantojuvenil.

(9) Projeto de Extensdo Pré-
Vestibular MEDENSINA

Nao Vinculado a
Programa

Nas dependéncias da UNCISAL. Ofertando
Curso preparatdrio pré-vestibular para
comunidade carente.

(10) Projeto Compilagdo de Termos
Técnicos Gregos e Latinos de Uso
Cotidiano na Area de Satde e
Aplicacdo de Aula a Comunidade

N3o Vinculado a
Programa

Nas dependéncias da UNCISAL. Ofertando
Curso de Latim e Grego para académicos
da UNCISAL e de outras IES.

(11) Projeto Bocha Adaptada Como

Recurso Terapéutico

N3o Vinculado a
Programa

Nas dependéncias da UNCISAL. Consiste

em promover atividade fisicas por meio da

pratica do jogo de bocha, adaptado para
as pessoas da comunidade, portadoras de
deficiéncia fisica.

Programa de

Pediatria do Hospital Geral do Estado —

. . N Extensdo HGE. Desenvolvendo atividades para
(12) Projeto Sorriso de Plantao L , L . .
Interdisciplinar Pré- | diminui¢do da ociosidade das criangas e
Crianca seus acompanhantes.
Programa de Nas dependéncias da UNCISAL.
(13) Projeto Formacao de Extensao Capacitando profissionais de instituicdes
Cuidadores de Crianga Interdisciplinar Pré- | com o Curso de Formacdo de Cuidadores

Crianga de Criangas.

Fonte: GCON/PROGAD/UNCISAL

87



J& no contexto da assisténcia estudantil, a Prod-Reitoria de Assisténcia
Estudantil/PROEST desenvolve parcerias junto as seguintes instituicdes:

- CIPIS — Conselho Integrado de Politicas de Inclusdo Social / FECOEP — Fundo
Estadual de Combate e Erradicacdo a Pobreza;

- ABRUEM - Mobilidade Estudantes de Graduagao;

- Ciéncias sem Fronteiras e Inglés sem Fronteiras.
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6. GESTAO DE PESSOAS

6.1. Perfil do Corpo Docente — Descritiva e prospectiva:

6.1.1. Composicao

O quadro de professores da UNCISAL atualmente conta com servidores contratados
através de dois vinculos, efetivos e temporarios.

Quadro 17. Docentes da UNCISAL por titulagdo, ano de 2015.

in . A s Experiéncia
. ~ . Experiéncia académica . . =
Titulagdo Quantidade L . profissional ndo
no magistério superior o

académica
Professor auxiliar - especialista 134 03 ANOS

Professor assistente - mestre 25 3,5 ANOS Temporario
Professor adjunto - doutor 5 03 ANOS
Professor auxiliar - especialista 29 12 anos

Professor assistente - mestre 57 14 anos L.

Estatutario
Professor adjunto - doutor 57 21 anos
Professor Titular - doutor 12 37 anos

Fonte: PROGESP/UNCISAL

6.1.2. Plano de Carreira

A Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas - UNCISAL, enquanto
instituicdo estadual de educacdo superior com énfase no campo das ciéncias da saude tem o
compromisso de direcionar as suas atividades académicas ao que estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais comprometendo-se, dentre outros, com a formacdo de profissionais
articulada ao processo formativo com o SUS e com as necessidades de saude da populagao,
consequentemente, com os servicos de salde do setor publico estadual e municipal. Sdo
diretrizes que desafiam a Universidade frente a novos papéis exigidos junto ao seu corpo
docente e aos demais profissionais que supervisionam estagios e/ou contribuem com as
aulas praticas dos cursos da UNCISAL.

A carreira do corpo docente da UNCISAL estrutura-se a partir de seu Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios (Lei n? 6.436, de 29 de dezembro de 2003), alterado pela Lei n2 7.598 de
03 de abril de 2014. Desta forma, as carreiras do Magistério Superior da UNCISAL estdo
assim dispostas:

- Professor Auxiliar: possuir Titulo de Especializacdo, lato sensu, em areas correlatas;
- Professor Assistente: possuir Titulo de Mestre, em areas correlatas;

- Professor Adjunto: possuir Titulo Doutor, em areas correlatas; e
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- Professor Titular: possuir Titulo Doutor ou Livre Docente, em dreas correlatas,
acompanhado de Memorial com Defesa Publica e nove anos no Magistério
Superior.

O desenvolvimento na carreira dar-se-a por meio de progressao funcional assim
condicionada:

- De professor auxiliar para professor assistente, considerando o intersticio de 03
anos no magistério superior, na UNCISAL, mais o diploma de mestre;

- De professor assistente para professor adjunto, considerando o intersticio de 06
anos no magistério superior, na UNCISAL, mais o diploma de doutor;

- De professor adjunto para professor titular, considerando o intersticio de 09 anos
no magistério superior, na UNCISAL, ser doutor ou livre docente, mais memorial
com defesa publica;

O regime de trabalho dos docentes da UNCISAL, que ingressaram através de
concurso publico é estatutario, podendo sua jornada de trabalho ser de 20 horas ou de 40
horas semanal.

A redacdo da Lei n? 7.598 de 03 de abril de 2014, ainda carente de regulamentacao
especifica, institui duas mudancas substanciais no que tange a carreira do magistério
superior da UNCISAL, mais particularmente no que se refere ao “Regime de Dedicacdo
Exclusiva, com 40 (quarenta) horas semanais” (Art 18, inciso lll), bem como a “progressao
vertical e horizontal” (Art. 19; Art 20, § 22), com a redagdo: “Na linha Horizontal - Classes A,
B,C,D,E FeG.” (NR)

Para promover o desenvolvimento na carreira de magistério, a UNCISAL instituiu o
Plano de Desenvolvimento de Pessoas com os eixos de desenvolvimento docente e
desenvolvimento técnico, cujas a¢des previstas abrangem os seguintes eixos estratégicos:

(1) Capacitacdo — acdes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propdsito de
contribuir para o desenvolvimento das competéncias institucionais, por meio do
aprimoramento das competéncias individuais;

(2) Avaliacdo — acbes que sinalizem desenvolvimento profissional e institucional,
mediante processos avaliativos sistematico das atividades desenvolvidas pelo
docente e pelo pessoal técnico-administrativo.

(3) Reconhecimento e valorizagdo profissional — aclGes que valorizem o esforco
individual dos servidores no seu empenho por melhorar a qualidade do ensino.

No que se refere ao eixo de capacitacdo, suas atividades previstas para o periodo de
2015 a 2019 correspondem a uma demanda originada e/ou identificada em diferentes
momentos e instancias da UNCISAL, devendo ser ampliada mediante o surgimento de novas
exigéncias e solicitagdes:

- No Programa do Pro-Saude Il e lll;
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- Nos Projetos Institucionais;

- Na Articulacdo Ensino-Servico;

- No Férum de Gestdo Académica;

- Nas reunides ordinarias dos NDE e Gestores Académicos;
- Nas Semanas Pedagdgicas realizadas;

- Através de instrumentos formais de Levantamentos de Necessidades de
Treinamento (LNT).

As atividades de capacitacdo irdo desenvolver acdes de formacdo continuada, cujas
temadticas estardo voltadas para operacionalizacdo de saberes e competéncias necessarias a
pratica das atividades da Instituicdo, tendo em vista proporcionar ao docente competéncias
minimas necessarias para sua atuacdo nos diversos aspectos de sua atuacdo. Além disso,
através da Prd-Reitoria de Pés Graduacdo e Pesquisa - PROPEP atua-se na implantacdo de
diversos cursos de pds-graduacdo tanto lato sensu como stricto sensu tendo em vista a
qualificacdo e titulagao de seu quadro funcional.

Para o eixo de avaliagdao a UNCISAL propde a Avaliacdo de Desempenho voltada para
melhoria do exercicio docente a partir da mensuracdo das atividades desempenhadas por
cada docente, conforme as atribuicGes previstas para esta funcao.

No caso das Instituicoes de Ensino Superior, o Ministério da Educacdo compreende a
avaliagdo docente como um processo dinamico, cabendo as instituicdes a concepcgdo e
adequacao de seus procedimentos e instrumentos de avaliagdo nos diferentes contextos da
atuacgao docente.

Do processo de avaliagdo decorre o reconhecimento e valorizagdo profissional
através de recompensas formais que oferecam possibilidades de aperfeicoamento
profissional, flexibilidade de carga horaria, responsabilidade por tarefas desafiadoras e
diminuicdo da subordinacdao hierarquica, que s3ao formas alternativas de reconhecer
diferentes pessoas detentoras de diferentes inclinagcdes profissionais.

6.1.3. Critérios de selecdo e contratacdo e procedimentos para substituicdo (definitiva e
eventual) dos professores do quadro

Por se tratar de uma Universidade Publica a UNCISAL deve cumprir o dever legal de
selecionar seus servidores por meio de Concurso Publico. A Lei n2 5.247 de 1991 que rege o
Regime Juridico Unico dos Servidores do Estado de Alagoas em seu art. 62, diz que o
provimento inicial dos cargos publicos far-se-a mediante ato de autoridade competente de
cada Poder, completando-se a investidura com a posse. Ja no art. 10, a nomeacao para cargo
de carreira ou cargo isolado de provimento efetivo depende de prévia habilitacdo em
concurso publico de provas ou de provas e titulos, obedecidos a ordem de classificacdo e o
prazo de sua validade.
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A prerrogativa de contratacdo de servidores de forma temporaria é prevista através
da Lei n2 8.745 de 09 de dezembro de 1993, conforme art. 12 que diz: “Para atender a
necessidade tempordria de excepcional interesse publico, os 6rgaos da Administragdo
Federal direta, as autarquias e as fundagdes publicas poderdao efetuar contratagdo de
pessoal por tempo determinado, nas condi¢des e prazos previstos nesta Lei”.

6.1.4 Cronograma e plano de expansdo do corpo docente

Tendo em vista a existéncia de 164 professores temporarios atuando na UNCISAL nos
ultimos anos, a Universidade buscou junto ao Governo do Estado de Alagoas autorizacao
para realizagdao de Concurso Publico para servidores efetivos, com vistas a substituicdao do
vinculo temporario.

Entendemos que o professor efetivo pode atuar de forma ampliada e desenvolver-se
na carreira mais efetivamente do que o professor que ndo tem perspectiva de manter-se na
Universidade por um periodo maior, impactando sobremaneira nas atividades que se
propdem a desenvolver internamente.

O quadro de professores efetivos da UNCISAL sera expandido apds finalizagcdo do
certame em curso, conforme tabela 02 abaixo. A contratacdo desses profissionais esta
prevista para o segundo semestre do ano de 2015.

Tabela 08. Expansdo do quadro de professores efetivos da UNCISAL, para 2015.

Titulagao Quadro atual Expansao exﬁ:r?:ﬁo
Professor auxiliar - especialista 29 145 174
Professor assistente - mestre 57 18 75
Professor adjunto - doutor 57 10 67
Professor Titular - doutor 12 0 12
TOTAL 155 173 328

Fonte: PROGESP/UNCISAL

6.2. Perfil do Corpo Técnico-Administrativo — Descritivo e prospectivo

6.2.1. Composicao;

O quadro de servidores da UNCISAL, conta com profissionais efetivos (estatutarios) e
temporarios, conforme tabela a seguir:

Tabela 09. Quantitativo de servidores da UNCISAL em 2015.

Regime de Experiéncia profissional ndo académica -
Nivel de escolaridade Quantidade & média de tempo na casa por nivel de
trabalho .
escolaridade

Nivel elementar 205 26 anos

Nivel Médio 864 17 anos
- Estatutario

Nivel Superior 671 18 anos

TOTAL 1740

Nivel elementar 316 3 anos
Tempordrio

Nivel Médio 265 3 anos
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Nivel Superior 339 3 anos
TOTAL 920
Cargos Comissionados 28 | Comissionado 5anos
TOTAL GERAL 2688

Fonte: PROGESP/UNCISAL

6.2.2. Plano de Carreira;

As carreiras que compdem o corpo técnico da UNCISAL estdo estruturadas a partir de
seu Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, de acordo com a seguinte organizac¢ao:

- Analista em Saude

- Analista Administrativo

- Gestor em Planejamento de Saude
- Assistente em Servicos de Saude, e

- Auxiliar em Servicos de Saude

De acordo com a Lei n? 6.436, de 29 de dezembro de 2003, o desenvolvimento na
carreira dar-se-a por meio de progressao vertical, dispostas de conformidade com respectivo
nivel de qualificacdo Profissional. Tal redacdo foi alterada pela Lei n2 7.598 de 03 de abril de
2014, carente de regulamentac¢do especifica, que instituiu nova redacdo para o artigo 27,
trazendo que “a série de Classes e Niveis dos cargos que compdem as Carreiras de Analista
em Saude, Analista Administrativo, Gestor em Planejamento de Saude, Assistente em
Servicos de Saude, Auxiliar em Servicos de Saude da Universidade Estadual de Ciéncias da
Saude de Alagoas - UNCISAL estruturam-se em linha Horizontal de acesso pelas Classes A, B,
C, D, E, Fe G eemlinha Vertical de acesso designados pelos Niveis |, Il e l1l.”

Para promover o desenvolvimento de seu corpo técnico administrativo, a UNCISAL
instituiu o Plano de Desenvolvimento Pessoas, cujas acdes previstas abrangem os seguintes
eixos estratégicos:

(1) Capacitacdo — acdes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propdsito de
contribuir para o desenvolvimento das competéncias institucionais, por meio do
aprimoramento das competéncias individuais;

(2) Avaliacdo — acdes que sinalizem desenvolvimento profissional e institucional,
mediante processos avaliativos sistematico das atividades desenvolvidas pelo
docente e pelo pessoal técnico-administrativo.

(3) Reconhecimento e valorizagdo profissional — acdes que valorizem o esforco
individual dos servidores no seu empenho por melhorar a qualidade do ensino.

No que se refere ao eixo de capacitacao, suas atividades previstas para o periodo de
2015 a 2019 correspondem a uma demanda originada e/ou identificada em diferentes
momentos e instancias da UNCISAL, devendo ser ampliada mediante o surgimento de novas
exigéncias e solicitagdes e através de instrumentos formais de Levantamentos de
Necessidades de Treinamento (LNT).
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As atividades de capacitacao irdo desenvolver a¢des de formacdo continuada cujas
tematicas estardo voltadas para operacionalizacdo de saberes e competéncias necessdrias a
pratica das atividades da Instituicdo, tendo em vista proporcionar ao servidor técnico-
administrativo as competéncias minimas necessarias para sua atuagao.

Além disso, através da Pro-Reitoria de Pés Graduagdo e Pesquisa - PROPEP atua-se na
implantacdo de diversos cursos de pds-graduacado tanto lato sensu como stricto sensu tendo
em vista a qualificacdo e titulacdo de seu quadro funcional.

Para o eixo de avaliacdo a UNCISAL prop&e a Avaliacdo de Desempenho voltada para
melhoria do exercicio de suas fungbes e da eficiéncia do funcionalismo publico a partir da
mensuracdo das atividades desempenhadas por cada docente, conforme as atribui¢des
previstas para esta fungao.

No caso das Instituicoes de Ensino Superior, o Ministério da Educacdo compreende a
avaliacdo de desempenho como um processo dindmico, cabendo as instituicdes a concepgao
e adequacao de seus procedimentos e instrumentos de avaliagdao nos diferentes contextos
de atuacdo do servidor técnico Administrativo.

Do processo de avaliagdo decorre o reconhecimento e valorizagao profissional
através de Recompensas formais que oferecam possibilidades de aperfeicoamento
profissional, flexibilidade de carga horaria, responsabilidade por tarefas desafiadoras e
diminuicdo da subordinacdo hierarquica, que s3ao formas alternativas de reconhecer
diferentes pessoas detentoras de diferentes inclinagdes profissionais.

6.2.3. Critérios de selecdo e contratacao;

Seguindo a mesma légica da contratacdo e substituicdo para professores, a selecdo
de servidores técnico-administrativos também se dd através de Concurso Publico e se
respalda na Lei n? 5.247 de 1991 que rege o Regime Juridico Unico dos Servidores do Estado
de Alagoas para contratacdo estatutdria e na Lei n2 8.745 de 09 de dezembro de 1993 para
contratagao temporaria.

6.2.4. Cronograma e plano de expansao

A Universidade conta com as seguintes estruturas organizativas: Reitoria; Unidades
Académicas; quatro Centros Académicos e uma Escola Técnica; Unidades Assistenciais; trés
Hospitais Escola e; Unidades de Apoio Assistencial — um Servico de Verificacdo de Obito, um
Centro Especializado em Reabilitacdo e um Laboratério em Anadlises Clinicas (ver
organograma).

Para dar conta das atividades técnicas e administrativas, contamos atualmente com
1740 servidores efetivos. Com a realizacdo do concurso publico para substituicdo dos
servidores temporarios nosso quadro técnico-administrativo se expandirda para 2260
servidores, conforme dados abaixo:

- Efetivos — 1740  Vagas concurso — 920 Total apds expansao — 2660
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7. CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS

7.1. Cursos Presenciais

7.1.1 Cursos do Ensino Técnico

Quadro 18. Oferta e Expansao de Cursos Técnicos da ETSAL.

DIMENSOEY " CRONOGRAMA
CURSOS VAGAs | DAs | Turno | REGIMEDE |SITUACAO DE EXPANSAO
MATRICULA | ATUAL
TURMAS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
M/T, 2x Por
Técni Vigilanci ! A
(a) Técnico em Vigilancia em 726 22 por abertura 5 17 - - -

Saude iniciar
semana | deturma

M/T, 2x Por A
(b) Técnico em Hemoterapia 60 2 por abertura iniciar 2 - - - -
semana | deturma

M/T, 2x Por A
(c) Técnico em Radiologia 60 2 por abertura iniciar 1 1 - - -
semana | deturma

M/T, 2x Por
60 2 por abertura 2016 - 2 - - -
semana | deturma

(d) Técnico em Equipamentos
Biomédicos

M/T, 2x Por

(€) Qualificagdo em Agentede | ) | 5o por | abertura | . A 10 | 25 | 20 | - ;
Combate as Endemias iniciar
semana | deturma
(f) Formagdo inicial de M/T, 2x Por A
Agentes Comunitarios de 600 20 por abertura iniciar 10 10 - - -
Saude (ACS) semana | deturma
e M/T, 1x Por
(g) Qualificacdo em Sala de 900 | 30 por | abertura | A 10 | 20 | - ; ;
Vacina iniciar

semana | de turma

M/T, 2x Por
600 20 por abertura 2016 - 10 10 - -
semana | deturma

(h) Cuidadores de Idosos com
Dependéncia

Fonte: ETSAL/UNCISAL
7.1.2 .Cursos de Graduagao

7.1.2.1. Cursos de Bacharelados
Quadro 19. Oferta e Expansdo de Cursos de Bacharelados da UNCISAL.

. CRONOGRAMA
DIMENSOES REGIME DE . DE EXPANSAO
CURSOS VAGAS | CTURMAS TURNO MATRiCULA | STTUAGAO ATUAL
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(a) Bacharelado Matutino Em
em 40 40 e Anual .
. funcionamento
Enfermagem Vespertino
(b) Bacharelado Matutino Em
em 40 40 e Anual .
.. . . funcionamento
Fisioterapia Vespertino
c) Bacharelado .
(c) em Matutino Em
. 30 30 e Anual .
Fonoaudiolo . funcionamento
. Vespertino
gia
Matutino
(d) Bacharelado Em
. 50 50 e Anual .
em Medicina . funcionamento
Vespertino
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(e) Bacharelado Matutino Em
em Terapia 40 40 e Anual .
. . funcionamento
Ocupacional Vespertino
(f) Superior de
Tecnologia
em Anahset © 60 30 Noturno Semestral . Em
Desenvolvim funcionamento
ento de
Sistemas
(g) Superior de
Tecnologia Em
em 60 30 Noturno Semestral .
funcionamento
Processos
Gerenciais
(h) Superior de
T logi E
ecnologla 60 30 Noturno Semestral . m
em funcionamento
Radiologia
(i) Superior de
T logi E
ean) ogta 60 30 Noturno Semestral . m
em Sistemas funcionamento
Biomédicos

Fonte: PROEG/UNCISAL

7.2. Cursos de EAD

Quadro 20. Oferta e Expansao de Cursos em Educacdo a Distancia da UNCISAL.

. B CRONOGRAMA
DIMENSOES REGIME DE SITUACAO DE EXPANSAO
CURSOS VAGAS IoasTurmas | TURNO | matricuLa ATUAL
2015 | 2016 | 2017 2018 2019
(a) Curso Superior de
Tecnologia em 50 EAD | Semestral - | 50% | 100% | 100% | 100%
Gestdo Hospitalar
(b) Curso Superior de Futura
Tecnologia em 200 EAD Semestral . - | 50% | 100% | 100% | 100%
solicitagdo
Recursos Humanos
(c) Especializagdo em Futura
Docéncia do Ensino 200 EAD Anual . - - 50% | 100% | 100%
. solicitagdo
Superior
(d) Especializagdo em Futura
Midias na Educagdo 200 EAD Anual . - - 50% | 100% | 100%
. solicitagdo
Superior
Fonte: CED/UNCISAL
7.3. Programas Especiais de Formagdo Pedagdgica
Quadro 21. Oferta e Expansao de Programas Especiais de Formac¢do Pedagdgica da UNCISAL.
R - CRONOGRAMA
ACOES REGIME DE | SITUAGAO =
. VAGAS | TURMAS TURNO 7 DE EXPANSAO
DE CAPACITAGAO MATRICULA | ATUAL 2015 2016 | 207 | 2018 | 2010
(a) Oficinas de Matutino
Metodologias 30 10 Vespertino | Semestral | A iniciar 2 2 2 2 2
do Ensino** Noturno
(b) Oficinas de Matutino
Gestado 30 5 Vespertino Anual A iniciar 1 1 1 1 1
Académica** Noturno
Oficinas d
9 Sl e N
. ¢ 34 30 Vespertino | Bimestral e - 30 - - -
Ensino- tramitagdo
. Noturno
Servigo**
d) C d Matuti E
@ ursqs (i 70 14 atu |r_10 Semestral _m . - - 14 - -
atualizagdo em Vespertino tramitacdo
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areas
estratégicas do
SUS para a
Atengdo
Basica**

Noturno

Fonte: PROEG/UNCISAL

* Demanda originada e/ou identificada em diferentes momentos e instancias da UNCISAL, a saber: No

Programa do Pré-Saude IlI; Nos Projetos Institucionais; Na Articulagdo Ensino-Servigo; No Forum de

Gestdo Académica;

Pedagodgicas realizadas; No contexto dos Cursos.

** Ac¢Bes de capacitagdo com recursos proprios e/ou convénios.

7.4 Cursos de Pos-Graduacgao Lato Sensu

Nas reunides ordinarias dos NDE e Gestores Académicos;

Nas Semanas

Quadro 22. Oferta e Expansao de Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu da UNCISAL.

DIMENSO REGIME DE = P
CURSOS* VAGAS ES DAS TURNO | MATRiCUL SII\[:GE\IEO CRONOGRAMA DE EXPANSAO
TURMAS A 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
(a) DINTER em Saude 08 x .
Materno Infantil (SMI)- | docentes 08 MTaar:ZZ/ M?[::E:la and:;]ento X X X --- ---
IMIP — UNCISAL UNCISAL
(b) DINTER em Medicina 10
Interna e Terapéutica docentes 10 Manh3 / | Matricula Em X X
(MIT) =UNIFESP — da Tarde Unica andamento
UNCISAL a (2012-2015) UNCISAL
15
(12
docentes
da
T UNCISAL ~ .
(c) DINTER em Ciéncias da +3 15 Manhd/ | Matricula | Em fase de X X M X X
Saude (CS)UFS-UNCISAL . Tarde Unica autorizagdo
profission
ais da
Saude do
Estado de
AL)
* Todos os programas de Pdés-Graduagdo Lato Sensu, sdo devidamente registrados no Ministério da
Educagdo e Saude, com certificagdo valido em todo territério nacional.
Quadro 23. Oferta e expansao dos Programas de Residéncia da UNCISAL.
DIMENSO REGIME DE SITUACAO
PROGRAMA* VAGAS ES DAS TURNO | MATRiCUL ATU%L CRONOGRAMA DE EXPANSAO
TURMAS A
(a) Residéncia de 2 vagas/ Em
Enfermagem em 4 anual X X X X X
e ano andamento
Obstetricia
(b) Residéncia de 2 vagas/ Em
Enfermagem em 4 anual X X X X X
X ano andamento
Infectologia
(c) Residéncia de ) 2 vagas/ Em
Enfermagem em Saude 4 anual X X X X X
ano andamento
Mental
d) Residénci
(d) Residéncia de 2 vagas/ Em
Enfermagem em 4 anual X X X X X
. ano andamento
Neonatologia
(e) Residéncia de
EnfteArmfagem em - 3 vagas/ Em
Urgéncia e Emergéncia 6 anual X X X X X
K ) ano andamento
e Atendimento Pré
Hospitalar
() Re5|.denc!a em 3 vagas/ 6 anual Em « « « « «
Audiologia ano andamento
(g) Residéncia
Multiprofissional em 16 vagas/ 32 anual Em X X X X X
. o ano andamento
Salde da Familia
(h) Residéncia Médica em 2 vagas/ Em
R 6 anual X X X X X
Infectologia ano andamento
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(i) Residéncia Médica em 3 vagas/ anual Em
Dermatologia ano andamento
(i) Residéncia em 3 vagas/ Em
L anual
Psiquiatria ano andamento

Fonte: PROPEP/UNCISAL

*

Atualmente estamos em processo de elaboragdo novos programas de residéncia na area medica,

que ird englobar a cirurgia geral, anestesiologia, obstetricia e clinica médica;

7.5. Cursos de Pos-Graduagao Stricto Sensu

A UNCISAL almeja consolidar-se como Universidade, realizando para esse fim

parcerias por meio de DINTER com instituicdes, que ja se sobressaem em programas de pos-

graduacdo proprios. Os doutorados interinstitucionais visam estimular a pesquisa e elevar o

nivel de qualificacdo do quadro docente proveniente dos cursos de graduacdo que

constituem essa IES. Dentre os DINTER em curso encontram-se o Medicina

Interna e

Terapéutica UNIFESP — UNCISAL, encerrando o periodo em 2016, o DINTER em Saude
Materno Infantil do IMIP — UNCISAL com a defesa das teses até agosto —2017. O DINTER em
Ciéncias da Saude — UFS — UNCISAL aprovado pela CAPES em dezembro-2014, inicio em 2015
e a defesa das teses agendada para 2019.
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8. INFRAESTRUTURA

8.1. Infraestrutura Fisica

A Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas — UNCISAL é constituido por
unidades administrativas, académicas e assistenciais distribuidos em diferentes localiza¢Ges
do Municipio de Maceid, nas quais sao desenvolvidas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e assisténcia, a saber:

Quadro 24. Unidades que compde a UNCISAL.

UNIDADE ATIVIDADES ENDERECO
Académica
. - ! Rua Jorge de Lima, n2. 113

1) Prédio-sede ! !

) Administrativae | o he da Barra — CEP 57010-382.
Assistencial;

(2) Escola Técnica de Saude Académica e, Rua Dr. Pedro Monteiro, 347,

Professora Valéria Hora — ETSAL Administrativa; Centro — CEP 57020-380.
(3) Centro de Patologia e Medicina Rua Cénego Fernando Lyra, S/N,

De Apoio Assistencial

Laboratorial - CPML Trapiche da Barra — CEP 57017-420.

(4) Servigo de Verificagdo de Obitos 5
¢ ¢ De Apoio Assistencial Rua Cénego Fernando Lyra, S/N,

-SVo Trapiche da Barra — CEP 57017-420.
(5) Maternidade Escola Santa . . Av. Comendador Ledo, S/N, Pogo —
- Assistencial
Monica — MESM CEP 57025-000..
(6) Hospital Escola Dr. Hélvio Auto . . Rua Cﬁnego Fernando Lyra, S/N’
Assistencial .
- HEHA Trapiche da Barra — CEP 57017-420.
(7) Hospital Escola Portugal . . Rua Oldemburgo da Silva Paranhos,
Assistencial
Ramalho — HEPR S/N, Farol — CEP 57055-000.
(8) Centro Especializado em Académica; Rua Cénego Fernando Lyra, S/N,
Reabilitagdo - CER Assistencial Trapiche da Barra — CEP 57017-420.

Fonte: CEARQ/UNCISAL

O Prédio-sede da UNCISAL dispGe de espacos para desenvolvimento dos cursos de
Bacharelados em Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Terapia Ocupacional
e dos Cursos Superiores de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas,
Processos Gerenciais, Radiologia e Sistemas Biomédicos, com salas de aula tedrica e pratica,
laboratérios de ensino, laboratérios de pesquisa, biblioteca, salas de professores, diretérios
académicos, auditdrios e setores administrativos.

Originalmente, o Prédio-sede da UNCISAL é uma edificacdo de 06 (seis) pavimentos,
cuja ocupacdo estava distribuida em areas comuns, areas académicas, areas assistenciais e
areas administrativas, sofrendo algumas mudangas ao longo dos anos para atender as
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necessidades de institucionais de expansdo e adequacdo. Em 2014 a estrutura fisica do
Prédio-sede da Universidade se encontrava tal como descrito no Quadro 25

Quadro 25. Descricao dos Espacos Fisicos do Prédio Sede da UNCISAL, em 2014.
PAVIMENTOS AREAS

Areas comuns:

— Recepgao;

— Banheiros masculino e feminino;
— Lanchonete

— Auditério Emil Burihan;

— Ouvidoria;

— Depésito

— Almoxarifado;

— Espaco de convivéncia;

— Copas, Deposito.

Area académica:
— Centros e Nucleos de Ensino;

Sala de Coordenagdes de Curso

Controle Académico;

. Setor de Inspetoria de Alunos;
TERREO

Area: 3.781,84 m?

Sala de Reunides;

Sala de Professor;

Salas de aula

Laboratorio de Anatomia;
Laboratério de Habilidades;
Instituto do corpo;

Polo Saude da Familia.

Area assistencial
— Nucleo Informatizado de Estudos de Linguagem — NIEL;
— Clinica de Fonoaudiologia
— Ambulatério de especialidades médicas

Area administrativa:
— Servigo de Administragdo do Campus - SAC;
— Sala de ponto;
— Servigo de Informagdo Processual e Arquivo - SIPA.
— Polo Saude da Familia.

Areas comuns:
— Banheiros masculino e feminino,

Servigo de Fotocédpia;

— Auditério Prof. Djalma Bréda;

— Mini auditdrio Profa. Ana Raquel Mourao;
— Mini auditério Profa. Juciara Pinheiro.

Area académica e assistencial:
12 PAVIMENTO

Area: 2.974,82 m? - Salasde aula;

— Diretérios Académicos;
— Biblioteca Hélvio Auto de Farias
— Ndcleo de Tele saude.

Area administrativa:
— Servigo de Administragcdo do Campus — SAC
— Centro de Processamento de Dados — CPD
— Sistema de Administragao Financeiro dos Estados e Municipio - SIAFEM

22 PAVIMENTO Areas comuns:
Area: 2.023,47 m? — Banheiros masculino e feminino; .
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Area académica e assistencial:

Salas de aula;

Salas de professores;

Laboratdrio de aulas praticas - Bioquimica e sala de reagentes;
Laboratdrio de ensino de Ortese e Prétese;

Laboratério de ensino de Fisiologia;

Laboratoério de ensino de Farmacologia;

Laboratodrio de ensino de Audiologia e de Linguagem;

Centro de Pesquisa e Informagdo de Medicamento — CEPIMED;
Diretdrio Central de Estudantes — DCE;

Centros Académicos.

Area administrativa:

Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA;
Geréncia de Tecnologia de Informagdo — GTIN;
Setor de Servigos Gerais e Assisténcia Técnica;
Sala de Servidores.

32 PAVIMENTO
Area: 1.845,09 m?

Areas comuns:

Copa;
Banheiros masculino e feminino.

Area académica e assistencial:

Sala de Mestrado I e ll,

Sala digital l e I,

Nucleo de Apoio Psicopedagdgico,

Setor de Passagens Aéreas e Diarias — PAE

Setor de Subgest3o de Agua Esgoto Energia e Telefonia Mével e Fixa - SAET;

Ndcleo de Educagdo a Distancia,

Area administrativa:

Recepgado da Reitoria;

Reitora, Vice-Reitoria e Chefia de Gabinete;
Assessoria de Planejamento e Gestdo da Reitoria;
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGESP;
Pré-Reitoria de Ensino e Graduagdo - PROEG;
Pré-Reitoria de Extensdo - PROEX;
Pré-Reitoria de Pesquisa - PROPEP;
Pré-Reitoria Estudantil - PROEST
Coordenagao Juridica - COJUR;

Comissao Permanente de Inquérito;
Assessoria de Comunicagdo - ASCOM;
Geréncia de Planejamento - GPLAN;

Geréncia Financeira - GEFIN;

Servigo de Frota e Abastecimento - SEFAB
Setor de Vigilancia.

42 PAVIMENTO
Area: 105,40 m?2

Coordenagado de Engenharia e Arquitetura — CEARQ.

52 PAVIMENTO
Area: 105,40 m?

Laboratério de Instrumentagdo Acustica — LIA.

62 PAVIMENTO
Area: 105,40 m?

Alojamento da Residéncia Multiprofissional.

CASA DE MAQUINAS
Area: 105,40 m?

Casa de Maquinas.

AREA TOTAL - 10.777,82 m?
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Fonte: CEARQ/UNCISAL

81.1. Expansao da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI

Nos ultimos anos, acentuou-se a necessidade de expansao e adequacgao arquiteténica
e estrutural dos espacos fisicos da UNCISAL, para a superacao de entraves e o atendimento
as demandas acumuladas pela Universidade, desde a sua fundacdo. Assim sendo, foram

elaborados projetos de ampliagao e reforma da estrutura fisica das Unidades do Complexo

UNCISAL, incluindo um Plano Diretor para o Prédio-sede. A partir de 2014, foi dado inicio as

obras, cujo cronograma de execugdao acompanha o periodo de vigéncia do presente PDI, tal

como descrito no Quadro a seguir:

Quadro 26. Cronograma de Expansdo da Infraestrutura da UNCISAL.

UNIDADES

OBRAS

2014

2015

2016

2017

(1) Ampliagdo da Escola Técnica de Saude Professora
Valéria Hora — ETSAL;

(2) Reforma do Centro Especializado em Reabilitagdo -
CER III;

(3) Aquisicdo do Centro de Fisioterapia e Reabilitagdo —
CEFIRE- Cedido pelo Governo do Estado para
geréncia administrativa do CER/Secretaria do
Esporte e geréncia Técnica do Curso de Fisioterapia,
localizado na area do Estddio Rei Pelé;*

ACADEMICAS E

(4) Reforma do Centro de Diagndstico — Localizado na
area do estacionamento do Prédio-sede;

ADMINISTRATIVAS

(5) Construgdo dos Laboratérios de Pesquisa no andar
térreo do Prédio-sede;

(6) Ampliagdo do Almoxarifado Central da UNCISAL,
localizado no Bairro do Farol no terreno do HEPR;

(7) Construgdo e reforma do 42 pavimento do Prédio-
sede;

(8) Reforma do andar térreo e 12 pavimento do Prédio-
sede;

(9) Construgdo do Restaurante Escola do Prédio-sede;

(10) Reforma do Biotério

(11) Ambiéncia da Maternidade Escola Santa Ménica —
MESM;

(12) Ampliacdo e reforma da UTI e UCI neonatal, da UTI
materna e do SND da MESM;

(13) Construgdo da Casa da Gestante da MESM;

(14) Construgdo da Casa de Parto da MESM;

ASSISTENCIAIS

(15) Refrigeracdo da Maternidade Escola Santa Monica —
MESM;

(16) Ampliagdo do Hospital Escola Dr. Hélvio Auto — HEHA;

(17) Construgdo do Ambulatério de Especialidades da
UNCISAL no terreno do Hospital Escola Portugal
Ramalho — HEPR;

(18) Reforma da Ala B e Servigco de Nutrigdo e Dietética —
SND do Hospital Escola Portugal Ramalho — HEPR;

DEe ApoiO

(19) Ampliagdo do Centro de Patologia e Medicina
Laboratorial = CPML;

ASSISTENCIAL

(20) Ampliagdo do Servico de Verificacdo de Obitos — SVO;

Fonte: Reitoria/UNCISAL

*QO Centro de Fisioterapia e Reabilitagdo — CEFIRE consiste numa obra do Governo do Estado ainda ndo
terminada, mas ja cedida por 20 anos a UNCISAL.
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No tocante a reforma do Prédio-sede esta prevista a ampliacdo dos espacos
académicos, como salas de aulas, laboratérios de ensino, restaurante escola, bem como
espacos administrativos para a gestao académica, tal como descrito no quadro abaixo:

Quadro 27. Descri¢ao da Expansao da Infraestrutura do Prédio Sede da UNCISAL

OBRA DESCRICAO
Reforma no pavimento térreo para criagdo dos laboratdrios de ensino compostos
por Instrumentagdo/eletrénica, Histologia, Patologia Parasitologia,
Laboratédrios de Ensino | Multidisciplinar: Cinesiologia/Ortese e Prétese, Multidisciplinar:
Farmacologia/Bioquimica / Fisiologia, Multidisciplinar, Arquitetura de
Computadores e Diagndstico por imagens.
Reforma do 12 pavimento com 20 salas de aula, novos banheiros masculino e
feminino, novas instalagdes elétricas, pisos e revestimentos.
Reforma do auditério Dr. Djalma Bréda, com area de ocupagdo de 631,00m2 e
capacidade para 519 usudrios sentados, sendo 10 (dez) lugares
reservados para PO (pessoas obesas) e mais 13 (treze) espacos destinados a PCR
(pessoas com
cadeira de rodas).
Reforma no pavimento térreo para construgdo dos laboratérios de pesquisa

Salas de Aula

Auditorios Dr. Djalma
Bréda, Prof2 Juciara P.
Carvalho e Ana Raquel
de C. Mourao

Laboratérios de composto por Lab. de Imunologia Integrada, Lab. Aterosclerose-Clinica
Pesquisa experimental, Lab. Neurociéncias, Lab. Fisiologia Renal, Lab. Multiuso-Microscopia-
Cultura de células, CPD-produgdo-reunido, CPD-pesquisadora, sala de medidas.
Clinica de Reforma da Clinica de Fonoaudiologia existente que integrara o centro de
Fonoaudiologia reabilitagdo — CER Il
Reforma da Clinica de Fisioterapia existente que integrara o centro de reabilitagdo

Clinica de Fisioterapia —CERIlI

Construgdo de um novo pavimento onde sera alocado a drea administrativa,
liberando areas no prédio para criacdo de novos espagos académicos.

42 pavimento

Fonte: CEARQ/UNCISAL

8.1.2. Adequacdo e adaptacdes face a reforma

No periodo correspondente a reforma do espaco fisico da UNCISAL, especificamente
a do Prédio-sede, foram tomadas medidas de adequacdo e acomodag¢do provisérias, de
modo a ndo haver prejuizo na continuidade das atividades académicas, a saber:

Quadro 28. Descricdo da acomodagdo provisdria dos espagos fisicos do Prédio Sede da
UNCISAL
ESPACOS FiSICOS DA UNCISAL ACOMODACAO PROVISORIA
(1) Colégio Edmilson Pontes — 01 sala para professor e 11 salas de
aula;

(2) Unido de Faculdades de Alagoas - Unifal - 01 sala para professor e
09 salas de aula;

Salas de aulas (3) Colégio Marechal Floriano Peixoto — 01 sala para professor e 11

salas de aula;
(4) Prédio-sede da UNCISAL - 3 salas de aula e o mini auditério;

(5) Salas de aula da MESM, do HEHA e do HEPR.

Laboratério de Ensino Acomodados no 22 pavimento

Administracdo e Gestao Académica Distribuidos no andar térreo, 22 e 32 pavimentos;

Sala de docente Disponibilizadas os mesmos espagos dos Centros e Nucleos de Ensino

As dreas das respectivas instituigdes de ensino; Recepgdo do Prédio-

Area de convivéncia o . -
sede; e Diretério Académico 2 de Maio.

Fonte: PROEG/UNCISAL
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8.2. Biblioteca

A Biblioteca da UNCISAL cumpre a sua funcdo de apoio ao ensino, a pesquisa e a

extensdo, buscando o aprimoramento permanente de seus servicos, através de uma politica

de melhoria da sua infraestrutura fisica, do seu acervo, de seus recursos humanos e de

acesso a redes de informacgado. Para tanto, sdo definidas as seguintes a¢des:

Ampliagdo das redes de informagao existentes.

Assinatura de periddicos especializados livres em meio eletronicos;

Agquisicdao de novos titulos, atendendo a indicacdo de docentes e discentes dos cursos;

Seu horario de atendimento ao publico é das 7h30 as 21h45 de segunda-feira a sexta-

feira, dispondo dos seguintes servicos:

e Atendimento ao usuario:
- Empréstimo domiciliar
- Consulta local
- Reserva de livros

- Orientacado a busca bibliografica nos portais e bases de dados

- Normalizacdo bibliografica (trabalhos académicos e confecgdo de fichas catalograficas)

e Laboratorio de informatica

e Sala devideo

¢ Solicitagcdo de artigos na BIREME (Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagdes

em Ciéncias da Saude);

e Convénio com a Organiza¢do Pan-Americana de Saude (OPAS) para a venda de livros e
instrumentais, abaixo do pre¢o de mercado.

Em sua estrutura de pessoal a Biblioteca mantém uma equipe com a seguinte

composi¢ao:

Quadro 29. Descrigao do Pessoal Técnico-Administrativo da Biblioteca da UNCISAL.

CARGO N2 DE FUNCIONARIOS
Assistente Administrativo 7
Bibliotecdria (Gerente) 3
Téc. Em Recursos Humanos (Secretaria) 1
Menores aprendizes 2
Total 12

Fonte: BIBLIOTECA/PROEG

8.2.1. Acervo por Area de Conhecimento

Quadro 30. Descri¢cdo do Acervo da Biblioteca da UNCISAL, por drea de conhecimento,

em 2015
, LIVROS PERIODICOS OBRA,\S DE
AREA DE CONHECIMENTO REFERENCIA
Titulos Total Titulos Total Titulos Total

Ciéncias exatas 47 111 - - 1 1
Ciéncias Bioldgicas 2.815 4567 32 235 1 5
Engenharia/tecnologia 19 48 - - 1 4
Ciéncias da Saude 5.274 9.635 137 598 13 21
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Ciéncias Sociais Aplicadas 139 287 09 23 - -

Ciéncias humanas 198 543 12 76 19 81

Linguistica, Letras e Artes 69 95 03 25 7 14
TOTAL GERAL 8.561 15.286 193 957 42 126

Fonte: Biblioteca/PROEG

Quadro 31. Descrigdo dos recursos audiovisuais da Biblioteca da UNCISAL, em 2015.

MATERIAL QUANTIDADE
DVDs 232
CDs 624
Fitas de video 423

Fonte: Biblioteca/PROEG

8.2.2. Espaco fisico para estudos

Estdo destinados para estudos os seguintes espacos fisicos:

e 01 sala devideo;

e 01 laboratério de informatica, com 21 computadores;

e 10 cabines para estudos individuais, localizadas no Saldo de Leitura;

e 12 cabines de estudo em grupo, sendo 02 no andar térreo e 10 no mezanino.

8.2.3. Formas de atualizacdo e de expansdo do acervo

O processo de aquisicdo de acervo obedece aos dispositivos da Resolucdo do CONSU

N2 020 de 14 de junho de 2011, que aprova o regulamento para atualizacdo do acervo

bibliografico. De forma resumida, a resolucdo determina que, para a aquisicdo de novos

livros leve-se em conta a proporgdo entre o nimero de exemplares e o numero de alunos

por curso, considerando a proposta pedagdgica de cada curso, dando-se prioridade para as

referéncias bibliograficas basicas. Esta resolucdo deve ser atualizada em 2015, considerando

as mudancas de fluxos processuais advindas da mudanca de estrutura académica. Nos

ultimos anos, a aquisicdo de novos exemplares tem ocorrido com verbas proprias da

UNCISAL, mas, sobretudo com verbas oriundas de convénios ministeriais.

8.3. Laboratdrios

8.3.1. Descricdo de laboratérios, indicando sua correlagdo pedagdgica com os cursos e

programas;

Quadro 32. Descricdo do Laboratdrio de Bioquimica da UNCISAL.

LABORATORIO DE BIOQUIMICA

Cursos atendidos: Medicina;

N2 de alunos atendidos: em média 50 alunos, por ano

PROJETOS:

DISCIPLINAS: Bases Celulares da Vida Humana e Bioquimica

Disciplinas, Programas/Projetos de Extens3o e Pesquisa vinculados:

De assisténcia a comunidade: Bioquimica em agdo, Bioquimica em foco

De pesquisa: Avaliagdo da contaminagdo por Staphylococcus aureus nos leitos da Unidade de Terapia Intensiva de
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um Hospital Publico de Maceid-AL

Ocupagdo do Laboratério: Aulas praticas para as disciplinas acima mencionadas e desenvolvimento dos projetos
de pesquisa e extensado

Espago Fisico do Laboratério: Atualmente o laboratério encontra-se em instalagdes improvisadas devido a reforma
do Prédio-sede.

DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS

Equipamento Quantidade
Espectrofotometro 1
Fotocolorimetro 1
Estufa de esterilizagdo 1
Autoclave 1
Banho-maria 1

Fonte: CCI/UNCISAL

Quadro 33. Descri¢do do Laboratdrio de Microscopia da UNCISAL.

LABORATORIO DE MICROSCOPIA

Cursos atendidos: Enfermagem; Fisioterapia; Fonoaudiologia, Medicina e Terapia Ocupacional.

N2 de alunos atendidos: 220

Disciplinas, Programas/Projetos de Extensdo e Pesquisa vinculados: Histologia; Patologia; Imunologia e
Parasitologia.

Servigcos do Laboratério: Aulas praticas de Parasitologia; Histologia; Patologia; Imunologia e Parasitologia.

Espago Fisico do Laboratério: Atualmente o laboratério encontra-se em instalagdes improvisadas devido a
reforma do Prédio-sede.

DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS

Equipamento Quantidade
Televisdao Samsug 20 polegadas 01
Microscépio de proje¢ao samsung taimin 01
Camara de projecdo 01
Microscépios taimin funcionando 16
Microscdpios taimin sem funcionar 11
Armdrio para guardar laminario 01
Gela dgua 01
Laminas Quantidade
Aorta 48
Bexiga 44
Cerebelo prata 45
Corddo Espermatico 48
Corddo Umbilical 47
Esfregago de Sangue 48
Esofago 49
Estédmago Fundica 47
Estdmago Pildrico 47
Feixe Vascular Nervoso 45
Fibra Reticular Figado- prata 48
Ganglios Linfaticos 48
Intestino Duodeno 48
Intestino Grosso 46
Intestino Jejuno 47
Labios 48
Lingua 45
Ligamento 45
Medula Nervosa 46
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Ossificagdo Endocondral 46
Ossificagdo Intramembranosa a4
Parétida 48
Pele Espessa 48
Pele Fina 48
Pénis 48
Pulmao Weigert 45
Sublingual 48
Testiculos 48
Timo 48
Ureter 48
Utero Proliferativo 48

Fonte: CCI/UNCISAL

Quadro 34. Descricao do Laboratério de Fisiologia Humana da UNCISAL.

LABORATORIO DE FISIOLOGIA HUMANA

Cursos atendidos: Enfermagem; Fisioterapia; Fonoaudiologia, Medicina e Terapia Ocupacional.

N2 de alunos atendidos: 220

Disciplinas, Programas/Projetos de Extensdo e Pesquisa vinculados: Fisiologia Humana.

Ocupacado do Laboratdrio: Aulas praticas de Fisiologia Humana .

Espacgo Fisico do Laboratério: funcionando, provisoriamente, em espag¢o adaptado, uma vez que os andares
destinados aos laboratérios estdo em reforma.

DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS

Equipamento Quantidade

SN

Tensidmetros

Estetoscopios

Microscopio

Ap Estereotaxico

Estimulador elétrico

Eletroencefalégrafo

Labirinto em Cruz

Tensidmetros

Estetoscopios

Microscopio

Ap Estereotaxico

Estimulador elétrico

Eletroencefalégrafo

Labirinto em Cruz

[ O e O e O T I I N e e e T N = A*Y)

Computador

Fonte: CCI/UNCISAL

Quadro 35. Descri¢do do Laboratdrio de Anatomia da UNCISAL.

LABORATORIO DE ANATOMIA

Cursos atendidos: Enfermagem; Fisioterapia; Fonoaudiologia, Medicina, Terapia Ocupacional e os Superiores de
Tecnologia.

N2 de alunos atendidos: 220

Disciplinas, Programas/Projetos de Extensdo e Pesquisa vinculados: Anatomia Humana.

Ocupagdo do Laboratério: aulas praticas de Anatomia Humana.

Espaco Fisico do Laboratoério: 425.16 m’
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DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS

~ Fonte: CCI/UNCISAL

Quadro 36. Descricdo do Laboratdrio de Imunologia da UNCISAL.

Equipamento Quantidade

Serra Circular de Gesso 1
Serra de Agougue

Estufa 1
Freezer 1
Tanque Reservatoério de Cadaveres 4
Maca fixa de inox 20
Terminais de computador (completos) 1
Armarios (uso diverso) 3
Birds 4
Mesa de reunides 1
Mesa de uso diverso 1
Mesas inox para aulas praticas 2
Armario porta arquivos 1
Mesinha tipo criado mudo 2
Estantes de ago (uso geral) 5

LABORATORIO DE IMUNOLOGIA

Cursos atendidos: Enfermagem, Fisioterapia, Medicina e os Superiores de Tecnologia

N2 de alunos atendidos: 100 alunos por ano;

Disciplinas, Programas/Projetos de Extensdo e Pesquisa vinculados: Imunologia

Ocupacao do Laboratério: pesquisa e graduagao

Espaco Fisico do Laboratério-: localizagdo sala 26

DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS

Equipamento

Quantidade

Armario
Esmaltado/cinza

1

Agitador magnético — Vértex

Balanga analitica

Bidestilador de dgua

Capela de exaustao

Estufa

Micropipetas eppendorf

Microscopio

Panela a vapor

pHmetro

RlR|[Rr[Rr|R|R|Rr[R|R

Fonte: CCI/UNCISAL

Quadro 37. Descricdo do Laboratdrio de Habilidades da UNCISAL.

LABORATORIO DE HABILIDADES

Cursos atendidos: Medicina

N2 de alunos atendidos: 50 alunos por ano

Disciplinas, Programas/Projetos de Extensio e Pesquisa vinculados: Habilidades Médicas Il

Ocupagdo do Laboratério: Aulas

Espaco Fisico do Laboratorio: 94,37 m’
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DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS

Equipamento

Quantidade

Ambu reanimador de silicone adulto

2

Ambu reanimador de silicone pediatrico

Orgao genital masculino de silicone

Orgdo genital feminino de silicone

Tala de imobilizagdo de primeiros socorros

Colar cervical

S O N N

Bacia de inox 26 x 12cm

[y
o

Bacia de inox Grande

Colchdo revestino em corino azul

Kit colar reguldvel - Resgate reabilitagdo

Maca com rodas

Escada auxiliar, com 2 degraus

Unidade Evaporadora

Maca de madeira sextavada para resgate

Balanga mecanica antropométrica

Foco/refleto

Bomba de infusao

Monitor cardiaco

Manequim para treinamento - ferimento arterial (cabega)

Manequim para treinamento - adulto

Manequim adulto de treinamento em RCP

Kit do brago de infusdo arterial

RlRr|RrR|[R|R|RPR|OIN|[RP[DN|[R|[RP,|W|[R

Fonte: PATRIMONIO/PROGAD/PROEG/UNCISAL

Quadro 38. Descri¢do do Laboratdrios de Informatica da UNCISAL.

ESPACO DIGITALI e Il

Cursos atendidos: Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Sistemas Biomédicos

N2 de alunos atendidos: 60 alunos por ano;

Disciplinas, Programas/Projetos de Extensdo e Pesquisa vinculados: Programa UNCISAT. Disciplinas do Curso de
ADS: Programacgdo | e ll; Programagdo Orientada ao Objeto | e IlI; Inteligéncia Artificial; Légica e Algoritmo;
Linguagens de Programacao; Programagdo Web; Banco de Dados | e Il; Telemedicina e Aquisigdo Processamento e
Transmissdo de Imagens. Disciplinas do Curso de SB: Ciéncia da Computagdo; Instrumentagdo Biomédica.

Ocupagao do Laboratério: Aulas

Espago Fisico do Laboratério-: Area para quinze alunos e um professor

DESCRICAO DOS EQUIPAMENTOS

Computadores Marca/Modelo/Capacidade* Quantidade
Gabinetes Dell 15
Monitores Dell 15
Teclados Dell 15
Mouse Dell 14
Mouse Multilaser 1
Nobreak 6 KVA RMS 0
Datashow - 0
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Tela retratil - 0
Fonte: GETIN/UNCISAL

* As especificacdes técnicas podem ser mudadas no momento de aquisi¢cdo destes equipamentos
devido as constantes atualizagdes que acontecem na area de TI.

8.3.2. Descricdo dos Equipamentos a serem adquiridos, indicando sua correlacdo pedagdgica
COM 0S Cursos e programas previstos;

8.3.2.1 Equipamento dos Laboratdrios dos Cursos de EAD

A oferta de cursos em EAD estd relacionada, prioritariamente, a infraestrutura de
telecomunicagdes e redes e a plataforma de educacgao a distancia, atualmente representada
na UNCISAL pelo Moodle. Esses fomentos devem ser obtidos a partir de recursos préprios,
parcerias e editais publicos de financiamento para EAD.

Quanto a infraestrutura de telecomunicacdes e redes, torna-se essencial garantir no
planejamento de recursos de TIC que se tenha uma internet de boa qualidade tanto para
acesso externo como interno, de modo que os atores envolvidos nesta modalidade de
ensino possam ter acesso aos diversos elementos disponibilizados na sala de aula 24x7.

Esta infraestrutura dard suporte ndo somente a educacgao a distancia, mas também a
realizacdo de atividades de videoconferéncia e de transmissdo de audio e video, para
implantacdo e ampliacdo dos projetos de Telessaude.

Quanto ao ambiente virtual de aprendizagem — AVA - é importante prever:

— Atualizacbes periddicas das versdes que permitam manté-la estdvel, segura,
funcional e com boa usabilidade e conectividade;

— Plano de manuteng¢ado periddica que permita prevenir, corrigir, dar suporte 24x7
aos problemas, neste ambiente;

— Plano de atualizacdo de recursos de hardware e software que comporte a
expansao dos cursos, que esta sendo planejada;

— Maior integracdo com os sistemas existentes, principalmente, sistema académico
(para login mais seguro, matriculas integradas, integracdo com o sistema de notas
e sistema de bibliotecas);

— Adequacdo para o atendimento aos estudantes com deficiéncia, visando-se
integragdo aos softwares para estudantes, professores, tutores e monitores com
estas necessidades.

E vélido ressaltar que este sistema ndo serd utilizado apenas para os cursos a
distancia, ele também servird como apoio as disciplinas presenciais de cursos de graduacao,
pds-graduacdo, extensdo, formac¢do continuada de professores, cursos complementares,
formacao de grupos de estudo, treinamento de professores, desenvolvimento de projetos e
como ferramenta de trabalho colaborativo. Essa utilizacdo sera sensivelmente percebida
com a implantacdo dos 20% da carga hordria em cursos presenciais e as capacitacdes de
professores previstas para os proximos anos
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No que se refere as estratégias e meios para comunicacdo interna e externa, é
preciso prever e provisionar recursos de forma a investir em meios de comunicacdao
utilizados pela IES para atingir a comunidade interna e a sociedade em geral, tais como:
webradio, sites institucionais, redes sociais, tv, entre outros.

De modo a garantir a qualidade dos materiais didaticos oferecidos, conforme
determinado nos referenciais de qualidade encontrados na legislacdo vigente INEP/MEC, é
necessario, prever expansdao do quantitativo de técnicos, descricdo dos softwares e
hardwares necessarios, priorizando, se possivel, recursos de software livre.

Para fazer frente a expansdo necessdria as ofertas de vagas para educagdo a
distancia, a aquisicdo de recursos computacionais em laboratérios é imprescindivel. Esses
equipamentos devem ser instalados em espacos apropriados onde possam ocorrer os
momentos presenciais de Mddulos/Unidades Curriculares que necessitam de praticas em
computador e, também, em salas de apoio para que os estudantes possam realizar as
tarefas propostas na plataforma de ensino quando desejado.

De acordo com as recomendac¢des dos referenciais de qualidade para EAD, os
espacos devem ter livre acesso e proporcionar a interacdo do estudante com outros
estudantes, docentes, coordenador de curso e com os responsaveis pelo sistema de
gerenciamento académico e administrativo do curso. E necessaria compatibilidade entre a
guantidade de equipamentos e o nimero de estudantes atendidos.

O laboratério de informatica de apoio presencial deve possuir recursos de multimidia
e computadores modernos ligados em rede com acesso a Internet banda larga, refrigeracao
e iluminacdo apropriadas.

Quadro 39. Descrigao dos Equipamentos a serem adquiridos para espacos digitais de suporte
a estudantes, tutores e professores dos cursos de EAD da UNCISAL.

EQUIPAMENTO ESPECIFICACAO* 201520162017 (2018 (2019
Processador 15 (32 geragdo ou superior), HD de 180 GB, 4
* % -
Computadores GB de RAM e monitor LCD de 18” >0 150 1100 200
Projetores De 4.000 limens - 2 4 6 8
Televisores Smart | 50” - 1 2 3 4
Nobreak 1,2 kva | Capacidade de 1200va -] 13| 25 | 50 | 100

Ent 220V — Saida de 115 Va - bivolt

Quadro branco 120 x 150 cm, confeccionado em laminado melaminico - 1 2 3 4

Fonte: CED/UNCISAL

*As especificacbes técnicas podem ser mudadas no momento de aquisigdo destes equipamentos devido as
constantes atualizagdes que acontecem na area de TI.

** 0 quantitativo de computadores esta compativel com a expansdo da oferta de vagas da IES.

Sao imprescindiveis, ainda, espacos fisicos destinados a abrigar a Secretaria do CED e
a Sala de Tutoria, lembrando que ambas deem cumprir os requisitos de acessibilidade. A
secretaria deve concentrar toda a logistica de administracdo académica e operacional
(coordenacdo de curso, recepcgao de aluno). Os espacgos para a tutoria devem ser compostos
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por pequenas salas para atendimento de grupos de estudantes e por salas mais amplas para
grandes grupos.

Quadro 40. Descricao do Kit de recursos computacionais a ser adquirido para professores,
tutores e coordenadores dos cursos de EAD da UNCISAL.

EQUIPAMENTO | ESPECIFICAGAO* |QUANT NECESSIDADE APLICABILIDADE JUSTIFICATIVA
Laser colorida ) ~ ) Oferecer suporte tecnolégico
multifuncional Equ|par_ . f’_rodggao de material ) para operacionalizagéo de

IMPRESSORA incluindo fax e 3 Coordenadorias de | didatico impresso e material atividades pedagégicas e

Curso e o CED de expediente . >
scanner administrativas
Laser preto e -
branco Equipar Produgéo de material Of::zcgr;rgz?g;ealt;t;nt;l(())%lgo

IMPRESSORA multifuncional 3 Coordenadorias de | didatico impresso e material para op a6
h ] h atividades pedagodgicas e
incluindo fax e Curso e 0 CED de expediente administrativas

scanner
Processador 15 Equipar os
a, 3 Z N
NOTEBOOK/ 3 'geracéo ou professores nas o Ofertar suporte ltecn~olog|co a
superior, HD de 500 20 = Aulas ministradas nos s operacionalizagéo de
Ultrabook aulas que seréo S o
GB, 4 GB de RAM e . atividades pedagogicas
. X ministradas nos s
monitor LCD de 14
Luminosidade Equipar o Sede, a Encontros e reuniées Oferecer suporte tecnolégico
PROJETOR minima 4000 4 Geréncia do Centro presenciais tanto para operacionalizagdo de
MULTIMIDIA Lamens e Coordenac0es de pedagégicas como atividades pedagogicas e
EAD e de TICs dos administrativas administrativas
P - Equipar o Sede, a Registro de encontros/ Oferecer suporte tecnolégico
MAQUINA Maguma fotograf]ga Geréncia do Centro reunides pedagoégicas, para operacionalizacéo de
< digital com memoria 2 o Lo = o Iy :
FOTOGRAFICA p e Coordenacdes de | capacitagdes e producdo de atividades administrativas e
expansivel - P P
EAD e de TICs dos material pedagdgico pedagogicas
Melhorar a execugao das
. Producgéo de material atividades de producéo de
Equipar o Sede, a didati %0 d ais didati
Gravagao HDR e Geréncia do Centro i atlcole_ corjstftj_gao e materiais |~at|cos e
FILMADORA = e 2 ~ memoria/histéria de elaboracéo de
conexdo Wi-fi e Coordenacdes de / . sria/historia d
EAD e de TICs dos eventos _acoln_teumentos memoria/historia de
cientificos ventos/acontecimentos
cientificos
Equipar o Sede, a Encontros/reunides Oferecer suporte tecnolégico
TRIPE Tripé para filmadora 2 Geréncia do gentro presenciais p?dagogl_cas e para operacmn_ahzaggo de
e Coordenacdes de para reunides on-line atividades administrativas e
EAD e de TICs dos intercoordenacdes. pedagdgicas
Microfone auricular
. Oferecer ao docente
com sistema Producéo de video/ audio- condi¢ées de melhor usar a
MICROFONE especial de 6 Equipar o CED < ol o r‘e?ssivi ot oo
cancelamento de P P
P gestual
ruidos;
Microfone sem fio quﬂlpa}r 0 Sede, a N Amplificar a voz dos
com Geréncia do Centro Encontros e reuniées o
MICROFONE acompanhamento 8 e Coordenagdes de presenciais professores minimizando o
de microfone lapela EAD e de TICs dos esforgo de projegdo vocal
FONE DE Fone de ouvido com InterhgarN as Reunides on-line Maximizar a comunicagéo
p . 6 Coordenacgdes de . ~ . ~
OuVIDO microfone integrado intercoordenagdes intercoordenagdes e CED
Curso e 0 CED
Equ'%%rrgocs:%g €os Oferecer infraestrutura
POINT LASER Fungéo Plug and 10 graduagéo, pés- Cursos em EAD promovidos bal3|calparal
play raduacio e pela UNCISAL operacionalizagéo de
9 ca atividades pedagogicas
extensdo
Equipar o Sede, a Amplificar a voz dos
Caixa de som Geréncia do Centro Encontros e reunides s
CAIXA DE SOM o 6 ~ L professores minimizando o
amplificada e Coordenagdes de presenciais esforco de proiecio vocal
EAD e de TICs dos GO de projeg :

Fonte: CED/UNCISAL

* As especificagdes técnicas podem ser mudadas no momento de aquisicdo destes equipamentos devido as
constantes atualizagGes que acontecem na area de Tl.
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Quadro 41. Descri¢ao do Kit de design de material didatico a ser adquirido para os cursos de

EAD da UNCISAL.

ESPECIFI
EQUIPAMENTO CSA(,‘ACO* QUANT NECESSIDADE APLICABILIDADE JUSTIFICATIVA
MESA Equipar um ambiente
DIGITAL IZADORA 2 Construgdo do material didatico Design do material para design de material
didatico
Processador 42 Geracéo do ) .
COMPUTADOR 2 Processador Intel® Core™ i7-4790 Desian d terial Eqw%ar um e(\jmbler:te_ |
PARA DESIGN (3.6 GHz expansivel para até 4.0 €sign do materia S?J?r esign de materia
GHz, 8 MB de Cache). Monitor 23' datico
Cursos em EAD Oferecer infraestrutura
Midia de Equipar o CED e os cursos de h bésica para
CD 1000 = . = x promovidos pela . o
CD-RW graduacéo, pés-graduagéo e extensao UNCISAL operacionalizacéo de
atividades pedagégicas
Midias Cursos em EAD Oferecer infraestrutura
Equipar o CED e os cursos de ) basica para
DVD DVD + 500 = . < x promovidos pela : o x
RW graduagao, pés-graduagéo e extensdo UNCISAL operacionalizagéo de
atividades pedagégicas
Adobe® Photoshop® Elements 11
Autodesk® Sketchbook® Express
Anime Studio® Debut 8
Corel ®Painter™ 13 -
Nik® Color Efex Pro 4 Select Edition
Pacote Adobe Creative Cloud
Adobe Photoshop CC (Edicéo e
composigdo de imagens - CED e
ASCOM); Equipar um ambiente
Adobe lllustrator CC (llustracdes e : .
gréficos vetoriais - CED e ASCOM); pargdesgn de material
Adobe InDesign CC (Design e layout didatico
SOFTWARES 2de i N . ) Obs: Ver a possibilidade
de péaginas para publica¢éo impressa Design do material ’
PARA DESIGN cada . ) : de licencas para uso
e digital - Design e layout de paginas académico elou
para publicacdo impressa e digital - substitutos em software
CED e ASCOM); livre.
Adobe Dreamweaver CC (Web
designs e projetos para dispositivos
moveis - GTIN);
Adobe After Effects CC (Animagdes e
efeitos visuais cinematogréaficos -
CED);
AuditionCC (Gravagdo, mixagem e
restauracdo de audio - CED);
Drive de
gravagéo
x ) Fornecer suporte
GRAVADORES DE € Equipar as Coordenadorias de Curso Reprlod,ul(;ao de material tecnoldgico para
DvD reproduc 3 e o CED didatico para ser operacionalizagéo de
ao entregue aos alunos pel §ao @
interno atividades pedagogicas
No Reproducéo de material -
minimo, . . didatico em grande D|m|nu_|r 0 t_empE) de
DUPLICADORA Equipar as Coordenadorias de Curso s operacionaliza¢édo na
10 3 escala para atender as = :
DE CD/DVD gravador eo CED demandas dos reproducéo de material
as. estudantes pedagdgico
Com
ce:jr;aglga Cursos promovidos pela | Oferecer infraestrutura
Equipar o CED e os cursos de parceria basica para
PENDRIVE Aarrr::rfteon 100 graduacéo, pés-graduacéo e extensdo | UAB/SECAD/SEED/ME | operacionalizagéo de
minima C atividades pedagogicas
de 32Gb

Fonte: CED/UNCISAL
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Quadro 42. Descrigao do Kit de recursos a serem adquiridos para a Gestao dos cursos de EAD
da UNCISAL.

EQUIPAMENTO|

ESPECIFICACAO*

QUANT]

NECESSIDADE

APLICABILIDADE

JUSTIFICATIVA

ARMARIO

Armario de acgo,
2 (duas) portas

Equipar ambiente especifico
1 para os cursos de graduagao,

Cursos em EAD
promovidos pela

Oferecer infraestrutura basica
para operacionalizagdo de

ndmero de passageiros

Srgtsgfgs) pés-graduacdo e extensao UNCISAL atividades pedagogicas
Arquivo de acgo,
ARQUIVO DE a ?g?(ier‘rr:;gzsde Equipar um ambiente especifico Cursos em EAD Oferecer infraestrutura basica
ACO lgSCm % 90 om 1 para os cursos de graduagao, promovidos pela para operacionalizagdo de
X 45 cm com pés-graduacdo e extensao UNCISAL atividades pedagogicas
chave
Arquivo de aco
para pasta
AI;%L&I)\/O j#sgsgg; Equipar um ambiente especifico Cursos em EAD Oferecer infraestrutura basica
PASTAS aoroximadas de 1 para os cursos de graduagao, promovidos pela para operacionalizagdo de
SUSPENSAS 125 cm x 46 cm pés-graduacgdo e extensao UNCISAL atividades pedagogicas
X 72 cm com
chave
i Transportar os professores para Cursos tecnoldgicos | Oferecer infraestrutura basica
VEICULO Van 2 0ss n'())s momegtos resenc?ais previstos para oferta para operacionaliza¢éo de
p ’ em s ndo sede. atividades pedagogicas
i Carro de -grsagsn‘:gtir()ﬁe%gfS?g;iigzirsa Cursos tecnoldgicos | Oferecer infraestrutura basica
VEICULO - 1 P previstos para oferta para operacionaliza¢éo de
Passeio quando houver um menor

em s ndo sede.

atividades pedagogicas

Fonte: CED/UNCISAL

Quadro 43. Descri¢do do Kit de Web Conferéncia/Web Radio a ser adquirido para os cursos
de EAD da UNCISAL.

ESPECIFIC UAN
EQUIPAMENTO AcAO* Q T NECESSIDADE APLICABILIDADE JUSTIFICATIVA
Oferecer infraestrutura Equipar um ambiente
BANCADA DE 1 | Aco ‘ basica para a p,f.
STUDIO poio para equipamentos operacionalizago de especifico para .
. . webconferéncia/webradio
atividades pedagégicas
Flexcam Reunides online pedagdgicas
com e/ou administrativas entre
. ™ ; . Oferecer suporte . .
Sistema Reunides online pedagogicas tecnolbaico para Equipar um ambiente
FLEXCAM de 2 e/ou administrativas entre ologico pa especifico para
= ~ operacionalizacéo de o -
Captacéo coordenacdes, futuros polos, atividades pedagégicas webconferéncia/webradio
de CED, e transmissao de p 909
Imagem videoconferéncias e webaulas
Microfone Amplificar a voz dos

Microfone de
Lapela Sem Fio

de Lapela 4
Sem Fio

Produgéo de contetido em
video e audio para EAD.

Encontros, reunides
presenciais, aulas online e
gravagédo de aulas.

professores minimizando o
esforgo de projecao vocal

Impressor
a = . Oferecer suporte tecnolégico
Impressora multifunci Producéo de contetido para ’ Produgao de contetdo para operacionalizag&o de
multifuncional 1 impresso para suporte ao - P
. onal laser EAD. ! L atividades pedagogicas em
colorida - video e audio para EAD JA .
colorida audio e video.
com bulk
Filmadora
Sony Full
camara HD HDR- Producéo de material Melhorar a execucéo das
) PJ340 2 Producédo de material didatico. didatico em estddio para | atividades de producéo de
Filmadora R
com EAD. materiais didaticos.
Projetor
Integrado
Camera
compacta
camera SONY Producéo de material Melhorar a execucéo das
Fotoarafica DSC- 2 Producédo de material didatico. didatico em estudio para | atividades de produgéo de
9 H400 com EAD. materiais didéticos.
zoom
Optico 63x
Gravador de Gravador Producgéo externa de Melhorar a execucéo das
voz digital de voz 4 Producgédo de material didatico. material didatico em para | atividades de producao de
9 digital 8gb EAD. materiais didaticos.
Painel Reunides pedagdgicas online Oferecer suporte
Interativo e/ou administrativas entre € Sup Equipar um ambiente
PAINEL Ik d Bes. f | tecnoldgico para if
INTERATIVO Walk & 1 coordenagdes, futuros polos e operacionalizaco de especifico para )
Talk CED, e transmisséao de webconferéncia/webradio

videoconferéncias e webaulas

atividades pedagogicas
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Projetor

Reunides online pedagogicas

de Video e/ou administrativas entre Oferecer suporte Equipar um ambiente
PROJETOR DE | LCD com coordenagdes, futuros s e tecnologico para eg eF():ifico ara
VIDEO LCD controle coes, Ul operacionalizacéo de p par -
CED, e transmisséao de A P webconferéncia/webradio
remoto e . PO atividades pedagogicas
videoconferéncias e webaulas
suporte
Com
SUPORTE ;&c;azg Oferecer infraestrutura Equipar um ambiente
PARA A CPU a?a Apoio para as CPUs para operacionalizacédo de | especifico para
p atividades pedagoégicas | webconferéncia/webradio
fones de
ouvidos
COMPUTADOR
Processador
Intel 17 (similar
ou superior), | Computad Reunibes online pedagdgicas Oferecer suporte
HD de 1 TB, 8 | or desktop e/ou administrativas entre tecnold icop ara Equipar um ambiente
GB de RAM e com coordenagdes, futuros polos e o eracionglizapéo de especifico para
monitor LCD touchscre CED, e transmisséo de ati\?idades edag() icas webconferéncia/webradio
TOUCHSCREE en videoconferéncias e webaulas pedagog
N de 29,” leitor
e gravador de
cd/dvd
Monitoramento das tensdes e Oferecer suporte Equipar um ambiente
NO BREAK niveis de bateria dos tecnoldgico para eg e?:l’fico ara
equipamentos utilizados no operacionalizacéo de we’i)confergncia/webrédio
ambiente. atividades pedagoégicas
VEGA Oferecer suporte . .
EOQ BEC:\QEENOT X3/N IP Transmissdes, em alta tecnoldgico para Eg:g:%ric%ngggblente
CONFERENCIA com definicdo, de aulas. quramonallza@o 'de webconferéncia/webradio
software atividades pedagoégicas
Amplificad Aumento do nivel de sinal do
or com microfone para ser utilizado
entrada nas reunides pedagdgicas Oferecer suporte Equipar um ambiente
AMPLIFICADO de online e/ou administrativas tecnoldgico para eg e?:ifico ara
R microfone entre coordenacdes, futuros operacionalizacéo de wepbconfergncia/webrédio
para polos e CEAD, e transmissé@o atividades pedagogicas
chamado. de videoconferéncias e
webaulas
Capacida
de de~ Oferecer suporte . .
execucao < = 6ai Equipar um ambiente
DVD PLAYER | de CD de Execugdo da programacao tecnp ogico para especifico para
L gravada da webradio operacionalizacéo de o -
audio e L . webconferéncia/webradio
atividades pedagogicas
CD de
MP3
Recurso didatico-tecnolégico, Oferecer suporte ! .
LOUSA facilitador da linguagem tecnolégico para Eguéiﬁzcli,m aarr;blente
DIGITAL audiovisual para operacionalizagéo de weﬁ)conferépncia/webrédio
videoconferéncias e webaulas atividades pedagdgicas
Caixas de
som Reunides online pedagégicas Oferecer suporte
CAIXAS DE ativas e/ou administrativas entre tecnold icop ara Equipar um ambiente
SOM com coordenacdes, futuros polos e o eracion?alizapéo de especifico para
Subwoofer 2.1 suporte CED, e transmisséo de P! a0 | webconferéncia/webradio
. P atividades pedagogicas
para videoconferéncias e webaulas
parede
Mesa de
som Reunides online pedagdgicas Oferecer suporte
digital e/ou administrativas entre tecnold icop ara Equipar um ambiente
MESA DE SOM com 6 coordenacgdes, futuros polos e o eracionglizapéo de especifico para
canais de CED, e transmisséo de ati\eidades edaqc’) icas webconferéncia/webradio
audio e videoconferéncias e webaulas pedagog
usB
COMPUTADOR Reuniges online pedagbgicas Oferecer suporte
PARA O llha de e/ou administrativas entre tecnologico para Equipar um ambiente
ESTUDIO DE edicdo G5 coordenacdes, futuros polos e o eracionglizapéo de especifico para
— Apple CED, e transmisséo de P ¢ao webconferéncia/webradio
TV . PO atividades pedagoégicas
videoconferéncias e webaulas
Arquivo
de ago Cursos promovidos pelas Oferecer infraestrutura Equipar um ambiente
ARQUIVO com 3 Coorder?a Ses e elg CED para operacionalizagéo de | especifico para
gavetas e ¢ P atividades pedagogicas | webconferéncia/webradio
chave
Armario
. ci%nig; Cursos promovidos pelas Oferecer infraestrutura Equipar um ambiente
ARMARIO portas e 4 Coorder?a(;ﬁes e peIFc)) CED para operacionalizagédo de | especifico para
prateleiras atividades pedagoégicas | webconferéncia/webradio
e chave
'\r/leeusr?i;; Cursos promovidos pelas Oferecer infraestrutura Equipar um ambiente
MESA ara 8 Coorder?a Ses e eI’(J) CED para operacionalizagédo de | especifico para
p‘t)essoas ¢ P atividades pedagogicas | webconferéncia/webradio
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Sﬁ\;ﬁi'g Cursos promovidos pelas Oferecer infraestrutura Equipar um ambiente
GAVETEIRO 3 gavetas 1 Coorder?a Ses e el(p) CEAD para operacionalizagdo de | especifico para
egchave ¢ P atividades pedagoégicas | webconferéncia/webradio
Cursos promovidos pelas Oferecer infraestrutura Equipar um ambiente
CADEIRAS 8 Coorder?a Ses e el(p) CED para operacionalizacédo de | especifico para
¢ P atividades pedagogicas | webconferéncia/webradio
MZrS; Cursos promovidos pelas Oferecer infraestrutura Equipar um ambiente
MESA corrr)1 utad 2 Coorder?a Ses e eI’()) CED para operacionalizagédo de | especifico para
gr ¢ P atividades pedagogicas | webconferéncia/webradio
Cadeiras
rcfcti)l';o Cursos promovidos pelas Oferecer infraestrutura Equipar um ambiente
CADEIRAS ara 2 Coorder?a Ses e elg CED para operacionalizacédo de | especifico para
p ¢ P atividades pedagogicas | webconferéncia/webradio
computad
or
se'(\:llrigria Cursos promovidos pelas Oferecer infraestrutura Equipar um ambiente
MESA com 2 1 Coorder?a Ses e eI’c)J CED para operacionalizagdo de | especifico para
¢ P atividades pedagoégicas | webconferéncia/webradio
gavetas
Cadeira Cursos promovidos pelas Oferecer infraestrutura Equipar um ambiente
CADEIRA o 1 ~ para operacionalizagdo de | especifico para
secretaria Coordenagdes e pelo CED atividades pedagoégicas | webconferéncia/webradio

Fonte: CED/UNCISAL

8.3.2.2 Equipamento do Laboratdrio de Ensino de Histologia, Patologia e Parasitologia

Os Microscépios Bioldgicos binoculares serdo de uso do laboratério multiuso para as
disciplinas que realizam praticas de microscopia, como as dreas de histologia, patologia e
parasitologia. O microscopio trinocular sera utilizado em sala de aula pelo professor e alunos
simultaneamente facilitando a identificacdo de estruturas microscépicas em estudo.

A camera digital para captura de imagens e projecao em aparelho televisor sera de
grande utilidade nas aulas praticas, pois possibilitara a visualizacdo simultanea de uma
mesma lamina por todos os alunos, melhorando assim o processo de ensino a
aprendizagem. O micrétomo é utilizado para aulas praticas sobre preparacdo de laminas
histolégicas a serem analisadas em todas as aulas de microscopia, que incluem as disciplinas
de anatomia microscépica, histologia, embriologia, parasitologia e patologia nos cursos de
medicina, enfermagem, fisioterapia, terapia ocupacional e fonoaudiologia, beneficiando

cerca de 200 alunos do primeiro e segundo ano desses cursos.

Além de conhecerem o equipamento, os alunos também aprenderdo como utiliza-lo,
para que entendam o processo de como sdo produzidas as laminas. O equipamento além de
essencial as praticas do ensino da graduacdo, também auxiliara no aprendizado de
metodologia cientifica e a iniciagcdo dos alunos da area de salde nesse contexto.

Quadro 44. Descricdo dos Equipamentos a serem adquiridos para os Laboratérios de
Histologia, Patologia e Parasitologia da UNCISAL.

EQUIPAMENTOS 2015 2016 2017 2018 2019
Microscopio Bioldgico binocular 14 - - - -
Microscopio Bioldgico Trinocular 01 - - - -
Camera digital colorida, 10.0 megapixels (10.000
pixels), com software para captura e andlise de 01 - - - -
imagens.
Micrétomo 01 - - - -

Fonte: ATGAB/REITORIA /UNCISAL
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8.3.2.3 Equipamento do Laboratdrio de Ensino de Eletricidade e Eletrénica

O Laboratério de Ensino de Eletricidade e Eletronica da UNCISAL atende aos cursos
Superiores de Tecnologia em Sistemas Biomédicos e Radiologia.

A grande evolugdo tecnolégica é do conhecimento de toda a sociedade. Além da
radical transformag¢do que ela gerou em nossa vida diaria, ela também provocou
transformagdes profundas de conteido e forma no ensino basico, refletindo nas
expectativas do mercado de trabalho quanto ao profissional em formacao.

Nos ultimos anos, os docentes envolvidos nos cursos de Sistemas Biomédicos e
Radiologia, mas precisamente nas disciplinas de Eletricidade e Instala¢Ges Elétricas, Circuitos
Eletrénicos, Eletronica Digital e Microprocessada e Principios de Eletricidade e Eletronica,
esforcaram-se por atualizar suas metodologias de ensino, do ponto de vista conceitual de
forma a possibilitar uma comparacao fiel entre as expectativas de projeto e os resultados
experimentais. Através desse esforco, é possivel transmitir aos alunos a relacdo entre os
conceitos fisicos e matematicos de dispositivos/circuitos eletrénicos e o projeto desses
mesmos circuitos no mundo real.

A aquisicdo de ferramentas, instrumentos de medicdo e equipamentos de bancada
atenderdo as disciplinas dos cursos Superiores de Tecnologia em Radiologia e Sistemas
Biomédicos que recebem anualmente aproximadamente 120 alunos. S3o elas: Principios de
Eletricidade e Eletronica do curso de Radiologia; Eletricidade e Instalacdes Elétricas, Circuitos
Eletronicos e Eletrénica Digital e Microprocessada do curso de Sistemas Biomédicos.

Através destas disciplinas, os alunos tomam contato com os equipamentos e técnicas
basicas de medidas elétricas, utilizacdo de instrumentos de bancada, e montagem de
circuitos eletronicos.

A experiéncia e conhecimentos adquiridos sdo pré-requisitos essenciais para as
disciplinas do curso. Devido ao seu carater formativo, e a quantidade de alunos envolvida, é
de fundamental importancia que os laboratdrios que atendem tais disciplinas sejam bem
planejados e bem equipados, para garantir o elevado nivel de ensino a que se propde a
UNCISAL.

Com essa modernizacdo, o aluno ird visualizar rapidamente o conjunto dos dados
experimentais e avaliar se esta de acordo com o projetado e mesmo atentar para detalhes
de comportamento do circuito que, embora reais, sdao frequentemente atribuidos pelos
alunos a erros de medida.

Acreditamos que, com isso, o interesse do aluno pelas disciplinas de laboratério e
pelas disciplinas mais avancadas seja estimulado. Além disso, serd possivel estabelecer uma
prova pratica individual para o curso de Laboratdrio de Eletricidade e Eletronica que
atualmente ndo é realizada porque o numero de alunos é bem considerado, e porque o
tempo que eles levam para realizar a montagem experimental ja consome grande parte do
tempo disponivel.
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Quadro 45. Descri¢do dos equipamentos a serem adquiridos para os Laboratérios de
Eletricidade e Eletrénica da UNCISAL.

EQUIPAMENTOS 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte regulavel em tensdo e corrente para laboratério

de eletronica 02 ) ) ) .
Gerador de fungGes - digital de bancada 02 - - - -
Osciloscopio de bancada de 100 MHz 02 03 - - -
Osciloscopio de bancada de 60 MHz 02 09 - - -

Jogo de ferramentas em cromo-vanadio; cabos em PVC
ou similar; Maleta; Contetido minimo (Alicate de bico,
Alicate para descascar fio, Alicate universal, Chaves - 10 - - -
combinadas, Chaves de fenda, Chaves Philips, Chaves
Hex, Ferro de solda, Pinga, Martelo)

Chave tipo catraca com diversos tipos de pontas - 10 - - -

Alicate auto ajustavel (bico de papagaio) - 10
polegadas; Fabricado em cromo-vanadio; Bico com - 10 - - -
ranhuras; Empunhadura isolada (1000 V).

Alicate de bico curvo longo 8” - Fabricado em cromo-

L . . - 10 - - -
vanadio; Bico curvo; Empunhadura isolada (1000 V).
Alicate de bico reto longo 6” - Fabricado em cromo- ) 10 ) ) )
vanadio; Bico reto; Empunhadura isolada (1000 V).
Alicate de bico reto longo 8”: 8 polegadas; Fabricado
em cromo-vanadio; Bico reto; Empunhadura isolada - 10 - - -
(1000 V).
Alicate de corte 6” - Fabricado em cromo-vanadio; ) 10 ) ) )
Empunhadura isolada (1000 V).
Alicate de corte 8” - Fabricado em cromo-vanadio; ) 10 ) ) )

Empunhadura isolada (1000 V).

Alicate de eletricista 6” - Fabricado em cromo-vanadio;
Bico tipo meia-cana; Aresta de corte, para corte de fios; - 10 - - -
Bico com ranhuras; Empunhadura isolada (1000 V).

Alicate de pressao 10” - Fabricado em cromo-vanadio;

Empunhadura isolada (1000 V). ) 10 . . )
Alicate desencapador de fios - 10 - - R
Alicate universal 6” - em cromo-vanadio; - 10 - - -
Alicate universal 8” em cromo-vanadio; - 10 - - -
Arco de serra: com 12 serras sobressalentes - 2 - - -
Armario multiuso - 5 - - -
Caixa para ferramentas plastica grande - tipo maleta, 3 i 8 i i i
bandejas

Caixa para ferramentas: plastica pequena, tipo maleta, ) 3 i i i
1 bandeja.

Chave inglesa 10 polegadas - 10 - - -
Chave inglesa 8 polegadas - 10 - - -
Furadeira de impacto - 600 Watts; Tensdo - 220V; - 10 - - -
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Jogo de chaves Allen — em milimetros

10

Jogo de chaves Allen — em polegadas

10

Jogo de chaves combinadas

10

Jogo de chaves de fenda - Haste em ago cromo vanadio,
temperado

12

Jogo de chaves fixas (chaves de boca) - Haste em ago
cromo vanadio, temperado

10

Jogo de chaves Phillips - Haste em ago cromo vanadio,
temperado

10

Jogo de chaves tipo canhdo - Haste em ago cromo
vanadio, temperado

10

Jogo de chaves torx - cabo em cromo vanadio, estrela
de 6 pontas

10

Jogo de estiletes retrateis, com diferentes tamanhos

10

Jogo de limas chatas, de diversos tamanhos

10

Jogo de limas tipo agulha de diversos tamanhos

10

Martelo de borracha pequeno, cabo em madeira;
medida: 40mm.

Martelo tipo bola grande de 450 Gramas, cabo de
madeira

Martelo tipo bola pequeno de 200 gramas, cabo de
madeira

Mini furadeira e parafusadeira - Bateria ou 220V;

Paquimetro Digital-0a 150 mm /0a 6"

Alicate Rebitador - repuxo até 4,8 mm

10

Torno tipo morsa de bancada, base giratdria, N2 4
(morsa), abertura 80 a 85 mm

11

Alicate amperimetro - digital portatil, categoria Ill —
600V

10

Capacimetro - digital portatil

10

Estabilizador transformador com entrada 220V e saida
110/220V

10

Estacdo de retrabalho SMD.

Estagdo de solda de 60W

Ferro de Solda

Ferro de solda tipo machadinha

Filtro de linha com 6 tomadas

Furador de placa de circuito por pressdo

Luminaria com 2 lampadas de 15W

20

Fonte: ATGAB/REITORIA /UNCISAL
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8.3.2.4 Equipamento do Laboratério de Ensino para Diagndstico por Imagem da UNCISAL

O Laboratério de Ensino para Diagndstico por Imagem da UNCISAL atende aos cursos
de Medicina e o Superior de Tecnologia em Radiologia.

Os materiais citados serdo importantes para a composicdo do Laboratério de
Diagnéstico por Imagem da

UNCISAL, que sera utilizado pelos docentes e discentes do Curso Superior de
Tecnologia em Radiologia, e Curso de bacharelado Em Medicina, para simulacdes da pratica
profissional, proporcionando uma interacao entre teoria desenvolvida em sala de aula e
pratica das disciplinas de Imaginologia (22 semestre do curso), Fisica do Radiodiagndstico,
Fundamentos da Radioprotecao, Urgéncias e Emergéncias e Semiotécnica da Radiologia (32
periodo do curso), bem como na disciplina de Aquisicdo e Processamento da Imagem (4¢
periodo) e auxiliando os encontros regulares com os alunos de Estagio Supervisionado
Obrigatdrio em Servicos de Radiologia Convencional e Servicos de Radiologia Convencional
de Emergéncia (para alunos de 42 e 52 periodos). As principais atividades desenvolvidas
nesse laboratério serao:

- Realizagdo de simula¢do dos métodos de execugdo dos exames, com protocolos
para aplicacao das técnicas radiograficas e manuseio adequado dos acessdrios e
equipamentos necessarios;

- Aplicacdo das normas de protecao radioldgica, em relagao a si préprio, ao paciente
e ao meio ambiente;

- Simulacdo dos protocolos de aquisicdo e processamento das imagens médicas,
com correto descarte de materiais;

- Andlise e interpretacdo de imagens radiograficas.

Quadro 46. Descricdo dos equipamentos a serem adquiridos para o Laboratdrio de Diagndstico
por Imagem da UNCISAL

EQUIPAMENTOS 2015 2016 2017 2018 2019
Negatoscopio clinico 375x475mm. 10 10 - - -
Chassi radiografico: Tamanho 13x18 - 10 - - -
Chassi radiografico: Tamanho 18x24, - 10 - - -
Chassi radiografico: Tamanho 15x30, - 5 - - -
Chassi radiografico: Tamanho 20x25 - 5 - - -
Chassi radiografico: Tamanho 24x30 - 10 - - -
Chassi radiografico: Tamanho 15x40 - 5 - - -
Chassi radiografico: Tamanho 30x40 - 5 - - -
Chassi radiografico: Tamanho 35x35 - 5 - - -
Chassi radiografico: Tamanho 35x43 - 5 - - -
Chassi radiografico: Tamanho 35x91 - 5 - - -
Negatoscopios sobrepostos para pendurar em parede, - 3 - - -
Gonidémetro - 5 - - -
Espessdmetro. - 5 - - -
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Avental de chumbo para profissionais (90x52cm) 1 - -
Avental de chumbo para profissionais, (110x60cm) 1 - -
Avental de chumbo para cirurgia, tamanho de 100x60cm 1 - -
Biombo reto com protegdo de chumbo, tamanho de 210x80cm 1 - -
Colete e saia plumbifera para exames hemodinamicos 1 - -
Luva plumbifera tipo escudo, com equivaléncia a 0,50mmPb; 1 - -
Oculos plumbifero 1 - -
Protetor da regido pélvica 1 - -
Protetor de tireoide tipo viseira, 1 - -
Grade antidifusora para Bucky Mural 1 - -
Grade antidifusora para mesa Bucky 1 - -
Cilindro de extensdo para seios da face 1 - -
Sensitdmetro portatil 1 - -
Densitdmetro portatil 1 - -

Fonte: ATGAB/REITORIA /UNCISAL

8.3.2.5 Equipamento do Laboratdrio de Habilidades da UNCISAL

O Laboratério de Habilidades atende atualmente ao Curso de Medicina, devendo a

partir de 2015 ser também utilizado pelo Curso de Enfermagem, para o desenvolvimento de
Além de habilidades
procedimentais com uso de manequins e aparelhos diversos, ha a possibilidade de realizar

ensino pratico de habilidades inerentes a cada profissdo.

praticas de comunicagdo com situa¢des simuladas e avaliagdes dos discentes com instalagao

de estacdes em ambientes separados.

Quadro 47. Descri¢do dos equipamentos a serem adquiridos para o Laboratdrio de Habilidades

da UNCISAL.
EQUIPAMENTOS 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Brago de treinamento para inje¢do e venopungao 01 06 - - -
Modelo para treinamento de aplicagdo de injegdo intramuscular em 01 03
regido glutea (m. gluteo médio)
Simulador para treinamento de pungdo venosa central, 01
anatomicamente semelhante a um paciente real
Conjunto de veias de reposi¢do para o simulador de PVC. Trés jogos,
cada um contendo uma veia subclavia, uma jugular interna, uma 01 - - - -
jugular externa e conectores.
Conjunto de pele para a reposi¢do do simulador para treinamento de 01
PVC.
Conjunto de reposi¢do de osso e musculo do simulador de PVC. 01 - - - -
Manequim de crianga com necessidades especiais 01 - - - -
Manequim avangado masculino totalmente funcional com adi¢do de 01
brago direito para inje¢des e brago esquerdo para aferi¢do de pressao
Modelo para monitoramento fetal e progresso de trabalho de parto 02 - - - -
Manequim Completo para manejo avangado de vias aéreas, com
cinco estagBes que permitem praticar varios cenarios de simulagdo e 02 02 - - -
inclui caracteristicas adicionais de edema lingual e laringoespasmo
Cabega para intubagdo para ensino de técnicas de intubagdo e 01 02

manejo de vias aéreas
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Coluna Vertebral flexivel com cabegas de fémur, inser¢des musculares

. s e N .o 01 - - - -
e crista sacra. Pélvis com sinfise e cabecga de fémur removiveis.

Torso avangado de desfibrilagdo. 01 - - - -

Conjunto para treinamento suplementar avangado, incluindo otite
média crénica com perfuragdo grande, colesteatoma epitimpanico, 01 - - - -
otite média atelectasica, timpanoesclerose

Manequim simulador de retinopatia com possibilidade de

. [ . . 01 - - - -
identificagdo de enfermidades da retina

Simulador otoscépico de diagnodstico e de procedimentos. Modelo 01 i i i i
para treinamento em diagndstico otoscopico em crianga

Conjunto de Oto/Oftalmoscopico; 02 - - - -
Simulador de ECG/Oximetria (ECG / Sp02) digital; 02 - - - -
Simulador multi-parametros - Simulagdo de ECG com minimo de 12

derivagGes; Simulagdo de Temperatura; Simulagdo de Respiragdo; 02 - - - -

Simulagdo de arritmias.
Fonte: ATGAB/REITORIA /UNCISAL

8.4 Plano de promocgao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida
O acesso a Educagdo é um direito todo cidaddo independente de sua posicao social,
econdmica, fisica, emocional e cognitiva e € um dever do Estado e da familia. A Universidade
Estadual de Ciéncias de Saude de Alagoas, entidade de carater publico, pautada no respeito
as diferencas individuais, aos valores indissocidveis de respeito a igualdade e diferenca, zela
pelo direito ao acesso, permanéncia e sucesso de todo cidaddo em suas dependéncias.

No tocante a garantia de direitos as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida, a legislacao brasileira contém um marco legal através da Lei No 10.098, DE 19 DE
dezembro de 2000 e Portaria n2 3.284 do MEC, de 7 de novembro de 2003 e Decreto n?
5.296 de 2 de dezembro de 2004, que explicita a necessidade de assegurar as pessoas com
deficiéncias as condicGes basicas de acesso ao ensino superior, de mobilidade e de utilizacdo
de equipamentos e instala¢des; determina que sejam incluidos, nos instrumentos destinados
a avaliar as condicbes de ofertas de cursos superiores, os requisitos de acessibilidade de
pessoas com necessidades especiais, bem como Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista, de acordo com o Decreto N2 8.368. de 02 de Dezembro de
2014 que regulamenta a Lei n2 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Com objetivo de elaborar as diretrizes e acbes de implementacdo da Politica de
Inclusdo na UNCISAL, foi instituida através da Portaria GR N2 069 de 19 de Maio de 2011,
uma comissado intersetorial, com representacdes das PROGAD, PROEG, PROGESP e PROEST,
resultando na criacdo do Nucleo de Apoio a Inclusdo Social (NAIS).

Como primeira atividade, o NAIS estruturou um conjunto de metas (quadro abaixo),
gue visam garantir o direito dos alunos com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida no acesso,
permanéncia e sucesso na aprendizagem na Universidade, promovendo assim um processo
de inclusao que respeita as determinagdes legais, o reconhecimento das diferengas e as
individualidades dos sujeitos.

122


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.296-2004?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%205.296-2004?OpenDocument

Quadro 48. Plano de metas do Nucleo de Apoio a Inclusdo Social — NAIS, da UNCISAL

SITUAGAO em
METAS PARCERIAS 2015
(1) Garantir junto a COPRES defini¢cdo no Edital das Ativa e
possibilidades para o candidato com deficiéncia e /ou PROEG/COPRES
.. . Permanente
mobilidade reduzida;
(2) Ap0|§r as acGes defII:],I\da.S no edital do.\{est|bular pa_ra o PROEG/COPRES Ativa e
candidato com deficiéncia e / ou mobilidade reduzida; Permanente
(3) S'olu?ltar pessoal especializado: intérprete de lingua de PROGESP 2016
sinais (LIBRAS);
(4) Criar servigcos de Ledores, para o vestibulando PROGESP/PROEST/ 2016
deficiente visual e para o Graduando; PROEG
(5) Implementar apollo FlldatICO pedagqglco e~p5|colog|co PROEST/PROEG Ativa e
para atender o publico alvo desta dimensao; Permanente
(6) Orientar professores/coordenadores e técnicos .
administrativos para atender o publico alvo desta PROGESP/PROEST/ Ativa e
. t p p PROEG Permanente
dimensao;
(7) Orientar e apoiar os Colegiados de curso na adequagdo
curricular para atender as necessidades dos alunos com PROEG/PROEST 2015/2016
deficiéncia e ou mobilidade reduzida;
(8) Ada?p'tAar r'ecursos peda.g.oglcos para.alunos com PROEG/PROEST 2015/2016
deficiéncias e/ou mobilidade reduzida;
(9) Acolher o aluno com deficiéncia e/ou mobilidade Ativa e
reduzida (entrevista para identificar informagdes e PROEST/PROEG
. Permanente
necessidades);
(10) Cadas.t.rar 0s estud.antes com deficiéncia e/ ou PROEST /PROEG/GTIN Ativa e
mobilidade reduzida; Permanente
(11) Criar banco de dados e de informagdes a respeito do Ativa e
acesso, do ingresso e da permanéncia dos alunos com PROEST/PROEG/GTIN
Permanente

deficiéncia e ou mobilidade reduzida;

(12) Sugerir mudangas em relagdo a acessibilidade junto
aos setores competentes;

PROEST/PROGAD/
ENGENHARIA/
ARQUITETURA

Em andamento

(13) Adaptar os recursos fisicos: eliminagao de barreiras
arquitetodnicas e adequacdo de ambiente de
comunicagao;

PROES/GETIN/
ENGENHARIA/
ARQUITETURA

Em andamento

(14) Apoiar os estudantes com deficiéncia e /ou mobilidade
reduzida disponibilizando funcionarios que os

L. - PROGESP/PROEST 2016
acompanhe quando necessario na locomocdo dentro
do campus;
. . ENGENHARIA/
(15) Colocar barras de apoio nas paredes dos banheiro; ARQUITETURA Em andamento
(16) Adaptar portas e banheiros com espaco suficiente para ENGENHARIA/

permitir acesso de cadeiras de rodas;

ARQUITETURA

Em andamento

(17) Disponibilizar no estacionamento do Campus vagas

. T ENGENHARIA/ Ativa e
destinadas as pessoas com deficiéncia e/ ou
. ; ARQUITETURA permanente
mobilidade reduzida;
(18) Implementar Politicas para oferta dos servigos da GTIN AGOSTO/2015

Biblioteca usando os recursos das tecnologias
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assistivas (DOSVOX para deficientes visuais);

(19) Adequar o Portal da UNCISAL com Acessibilidade

. GTIN AGOSTO/2015
Brasil;

(20) Promover encontros de Formagdo Continuada e de
sistematizagdo sobre as deficiéncias e o processo de NAIS 2015/2016
inclusdo junto 4 comunidade académica;

(21) Estruturar grupos de Estudo para realizar pesquisas
(metodologias, recursos e estratégias) para favorecer PROEG/PROGESP 2015/2016
a inclusdo na Universidade;

(22) Implementar parcerias com outras instancias da
UNCISAL e com organizagOes externas tendo em vista
o fomento de programas de investigacdo, extensdo e NAIS 2015/2016
apoio no campo de inclusado de alunos com deficiéncia
e/ou mobilidade reduzida;

(23) Criar Projeto de Valorizagdo para alunos com
deficiéncia visual e auditiva como Professores-Alunos
ofertando Curso de Braille e Libras para a comunidade
académica.

Fonte: PROEST/UNCISAL

NAIS 2016/2017

No ambito da Assessoria de Arquitetura foi elaborado um Projeto de Reforma de
Acessibilidade de modo a atender a necessidade de adequacdo nos principais acessos aos
ambientes do prédio. Com base nos critérios e parametros técnicos da ABNT NBR
9050/2004, foi desenvolvida uma proposta de adequacdo das areas de uso comum, visando
proporcionar uma maior qualidade possivel de atender pessoas de todas as idades com
limitacdo de mobilidade ou percepcao, utilizando de maneira autbnoma e segura todos os
ambientes da Universidade.
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9. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

9.1. Demonstragao da sustentabilidade financeira, incluindo os programas de expansao
previstos no PDI:

A Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas, instituicdo estadual de
educacao superior, com énfase no campo das ciéncias da saude, pluridisciplinar, € mantida
pelo poder publico estadual, com personalidade juridica de natureza autarquica, gozando de
autonomia, nos termos legais em vigor, de seu Estatuto.

Orcamento é a parte de um plano financeiro estratégico que compreende a previsao
de receitas e despesas futuras para a administracdo publica em determinado exercicio
(geralmente compreendido por um ano).

Para que o orgamento seja elaborado corretamente deverd seguir os principios
basicos definidos na Constituicdo, na Lei n? 4.320/64, no Plano Plurianual (PPA), na Lei de
Diretrizes Orcamentdrias (LDO), Lei de Orcamento (LOA) e na recente Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF). Esses instrumentos de planejamentos (PPA, LDO, LOA)
espelham as decisdes politicas e estabelecem as ag¢des prioritdrias para o atendimento das
demandas da sociedade. Apresentam multiplas fun¢des - de planejamento, contdbil,
financeira e de controle. Ao mesmo tempo, por serem instrumentos de administracdo das
acOes governamentais, cabe a eles mensurar as proprias condigdes internas necessarias para
execucdo dos planos previstos. Ou seja, ndo s6 relata o que pretendem cumprir como,
também, estabelecem uma estrutura que dé capacidade de realizac3o.

A Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas, como uma autarquia e
orgao integrante do Poder Executivo esta vinculada a Secretaria de Estado da Saude, com
autonomia Administrativa, Financeira e Patrimonial. No ambito da Educacdo Superior esta
regulada pelas normas do ensino superior do Estado, através da Secretaria de educacdo e
Conselho Estadual de Educacdo. O orcamento destinado a Universidade Estadual de Ciéncias
da Saude de Alagoas vem ao encontro do cumprimento das metas estabelecidas nos
programas de governo decorrentes da interacdo entre o PPA (Lei n? 7.333, de 5 de janeiro
de 2012 - PPA 2012 — 2015), no qual sdo estabelecidas as diretrizes, objetivos e metas para
as despesas de capital e para as relativas aos programas de duracdo continuada; a LDO (Lei
n? 7.654, de 3 de setembro 2014 - LDO - 2015), que orienta a elaboracdo do orgcamento,
com vigéncia anual, e na qual sdo estabelecidas as metas e prioridades a serem
contempladas no Orcamento; e a LOA (Lei n2 Lei N2 7.691, de 6 de abril de 2015), na qual
sdo previstos 0s recursos para a execucao dos programas de governo para aquele ano.

Os Programas de Governo onde estdo contidas as acdes desta Universidade sdo:
- Saude de média e alta complexidade;

- Acesso a educacdo e ao mercado de trabalho;

- Eficiéncia do Ensino Superior.

Os programas acima mencionados sdo financiados pela receita desta autarquia,
distribuidos conforme as seguintes fontes de recursos:
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- Fonte 0100 - recursos ordindrios transferidos pelo tesouro estadual;

- Fonte 0110 - recursos oriundos das transferéncias voluntarias (Convénios);

- Fonte 0116 - Fundo Estadual de Erradicacdo da Pobreza — FECOEP;

- Fonte 0120 - recursos oriundos das transferéncias do Sistema Unico de Saude —
SUS;

- Fonte 0141 - recursos destinados a acdes e servicos de saude transferidos pelo
tesouro estadual; e

- Fonte 0291 - recursos proprios arrecadados pela Universidade (vestibular,
concurso, programas de extensao).

9.1.1. Estratégia de gestdao econémico-financeira

O equilibrio financeiro sempre esteve no foco das decisGes afetas as disponibilidades
orcamentdrias. Nesse sentido, a Universidade Estadual de Ciéncias da Saude de Alagoas
esteve vigilante quanto as necessidades financeiras para a sua autossustentabilidade global,
garantindo o atendimento aos preceitos constitucionais e também para referenciar a
qualidade de sua lideranga no trato com o orgamento publico e no compromisso assumido
para dotd-lo de transparéncia, racionalidade e eficiéncia.

Acbes serdo desenvolvidas com o objetivo de alcancarmos as metas financeiras
estabelecidas, estas acdes devem visar uma gestdo publica responsavel pautada na
transparéncia e no rigor no controle de gastos buscando o equilibrio orcamentario.

Para o alcance dessas metas a Universidade estara buscando parcerias junto a
organismos multigovernamentais pleiteando ajuda financeira e absorcdao de orientacdes
técnicas voltadas ao gerenciamento qualificado de projetos prioritarios; captando junto aos
orgdos federais de maior aporte de recursos financeiros destinados a custear
programas/projetos que objetivem a melhorar os indicadores de desenvolvimento humano
encontrados hoje em Alagoas, para tanto serdao elaborados projetos e treinados gestores
publicos que serdo responsaveis pelas suas execugoes.

Estara também orientando a execucdo e o cumprimento dos planos de trabalhos
estabelecidos para a execucdo de convénios ou outros instrumentos assinados com 6rgaos
federais, promovendo quando for o caso a disponibilidade das efetivas contra partidas e as
devidas prestacdes de contas dentro dos prazos estabelecidos; e promovendo articulagdes
conjuntas com os demais entes federados visando resgatar as perdas de receitas de
transferéncias federais e pleitear uma participacdo maior na distribuicdo dos recursos
arrecadados pelo Estado, principalmente no grupo das contribuicGes sociais nas areas de
Educacdo e Saude.

9.1.2. Planos de investimentos

O aporte de investimentos ocorridos nos ultimos anos foi possivel mediante
programas governamentais de Fortalecimento e Eficiéncia do Ensino Superior; e saude de
média e alta complexidade. Com os recursos de capital, foi possivel iniciar o processo de
adequacdo permanente da infraestrutura dos espacos de ensino através da aplicagdo de um
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volume considerdvel de recursos financeiros na compra de equipamentos, reforma e
ampliacdo de unidades de salde, e prédio sede da Universidade.

Por sua vez, os recursos destinados para o custeio, apesar de estarem muito aquém
das reais expectativas, estdao possibilitando manter a estrutura existente e a nova estrutura
em fase de implantagdo. As novas demandas previstas no PDI 2015-2019 e o crescimento da
parte académica nas diversas modalidades requerem investimentos, principalmente, em
infraestrutura e pessoal, pois a cada mudanca, a cada ampliacdo na estrutura da instituicao,
aumenta o numero de beneficiarios.

Entretanto, somente serd possivel aumentar a eficiéncia do ensino superior, ampliar
os indices de cobertura e da qualidade dos cursos de educagao profissional, nas modalidades
presencial e a distancia, e ampliar a cobertura do atendimento nos servicos publicos de
saude de média e alta complexidade, caso haja o aporte de investimentos por parte do
Governo Federal e Estadual o que possibilita a adequacdo da parte estrutural e a
contratagao de novos servidores.

9.1.3. Previsdo orcamentdria e cronograma de execuc¢ao para o periodo de 5 anos

Com a finalidade de gerenciar toda a movimentacao financeira da UNCISAL por meio
de seu orcamento anual, o acompanhamento se dard com base nas projecées do orcamento
estadual reservado a autarquia.

As tabelas seguintes apresentam as receitas previstas para os anos de 2015 a 2019
gue dependerdo de aprovacao de Projeto de Lei Orcamentdria e a previsdao das despesas
para o mesmo periodo.

Tabela 10. Previsdo de Receitas da UNCISAL, periodo 2015 a 2019.

RECEITA - R$
ANO FONTE DO TESOURO RECURSOS PROPRIOS CONVENIO TOTAL
SAUDE EDUCACAO SAUDE EDUCACAO SAUDE EDUCACAO

2015 | 119.993.821,00 54.015.593,00 55.000.000,00 1.348.000,00 | 1.254.640,00 | 5.858.507,00 237.470.561,00
1.342.464,8

2016 | 128.393.388,47 57.796.684,51 58.850.000,00 1.442.360,00 0 6.268.602,49 254.093.500,27
1.436.437,3

2017 | 137.380.925,66 61.842.452,43 62.969.500,00 1.543.325,20 4 6.707.404,66 271.880.045,29
1.536.987,9

2018 | 146.997.590,46 66.171.424,10 67.377.365,00 1.651.357,96 5 7.176.922,99 290.911.648,46
1.644.577,1

2019 | 157.287.421,79 70.803.423,78 72.093.780,55 1.766.953,02 1 7.679.307,60 311.275.463,85

Fonte: Geréncia de Execu¢do Orcamentaria/PROGAD/UNCISAL

Tabela 11. Previsdo de Despesas da UNCISAL, periodo 2015 a 2019.

DESPESA - R$
ANO PESSOAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL
SAUDE EDUCACAO SAUDE EDUCACAO SAUDE EDUCACAO
2015 98.993.821,00 48.122.981,00 63.890.000,00 11.097.119,00 13.364.640,00 2.002.000,00 237.470.561,00
2016 105.923.388,47 51.491.589,67 68.362.300,00 11.873.917,33 14.300.164,80 2.142.140,00 254.093.500,27
2017 113.338.025,66 55.096.000,95 73.147.661,00 12.705.091,54 15.301.176,34 2.292.089,80 271.880.045,29
2018 121.271.687,46 58.952.721,01 78.267.997,27 13.594.447,95 16.372.258,68 2.452.536,09 290.911.648,46
2019 129.760.705,58 63.079.411,48 83.746.757,08 14.546.059,31 17.518.316,79 2.624.213,61 311.275.463,85

Fonte: Geréncia de Execugdo Or¢camentaria/PROGAD/UNCISAL
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10. AVALIAGAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

10.1. Procedimentos de auto avaliagao institucional em conformidade com a Lei n2
10.861/2004 (SINAES)

O acompanhamento do desenvolvimento institucional da UNCISAL se da nas
perspectivas externa e interna tendo como um eixo estruturante as dimensdes do Sistema
Nacional de Avaliagao de Ensino Superior — SINAES. A avaliagdao externa é operacionalizada
pela Secretaria de Estado da Educacdo que segue os parametros do Sistema Nacional de
Avaliacdo de Ensino Superior — SINAES para a avaliacdo in loco dos cursos e da prépria
instituicdo como um todo. Ainda nesta perspectiva externa, os cursos de graduagdao sao
avaliados pelo Exame Nacional de Desempenho de Estudantes — ENADE que integra o
SINAES, gerando os indicadores institucionais de avaliagdo externa. Considerando, desta
forma, os indicadores externos gerados pelo ENADE e os relatérios de avaliacdo in loco, é
realizada através da PROEG e juntamente com cada curso de graduacdo, uma analise dos
pontos avaliados, gerando a demanda por melhorias curriculares, pedagdgicas ou
estruturais.

Na perspectiva interna, o acompanhamento do desenvolvimento da UNCISAL é
realizado pela observacdo dos Relatérios da Comissdao Propria de Avaliacdo - CPA e pelos
relatérios da Geréncia de Desenvolvimento da PROGAD. Os relatérios da CPA tém como
base as respostas obtidas em seus instrumentos de avaliagdo concebidos seguindo as
dimensdes do SINAES, além das respostas da Comunidade Académica obtidas através de
guestionarios que consideram os aspectos curriculares, pedagégicos, estruturais e gerenciais
de cada curso. Os Relatdrios da CPA, na avaliacdo da Universidade, consideram também o
cumprimento das metas relacionadas as politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensdo, as politicas de atendimento ao estudante, a adequacdo da infraestrutura fisica e a
sustentabilidade financeira institucional através dos relatérios que sao solicitados as Proé-
Reitorias e outros setores de gestdo da Universidade. Documentos institucionais também
sdo analisados pela CPA, tais como as Resolucdes aprovadas pelo Conselho Superior da
Universidade. Os Relatérios da CPA, com as sugestdes de melhorias, nos itens de
autoavaliacdo em que essa necessidade é detectada, sdo enviados aos setores de
gerenciamento superior da Universidade e disponibilizados no site institucional para
conhecimento da comunidade académica.

A Geréncia de Desenvolvimento da PROGAD iniciard em 2015 a utilizacdo de um
conjunto de indicadores para acompanhamento das acdes de gestdo, com foco na melhoria
da instituicdo em suas atividades fins: educacdo e assisténcia a saude. Esse conjunto de
indicadores recebeu o nome de Indicadores de Desenvolvimento Institucional, cuja descricao
esta no Anexo 11.2. A partir de 2015, os indicadores serdo avaliados semestralmente pelos
setores, e passam a compor o relatorio de gestdo anual. Soma-se a este sistema de
acompanhamento da PROGAD, o acompanhamento do cumprimento das a¢Ges propostas
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no planejamento estratégico, através um sistema de acompanhamento informatizado que
possibilita a visualizacdo de todas as metas e acdes definidas no planejamento.
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ANEXO A - Indicadores de Desenvolvimento Institucional - Alinhamento do
Planejamento Estratégico da UNCISAL 2014/2020 com as Dimensées do

SINAES.
~ ; . DIMENSAO
SETOR DESCRICAO METODO DE CALCULO DO SINAES
Taxa de satlsfagao~do\ pl.jbllco N (Total de Pontos apurados/Total Pontos | _. -
interno com relagdo a circulagdo de Sk Dimensao 4
. ~ possiveis) *100
informacdo
.- N Soma dos (Horario de registro do 1002
Tempo médio entre a publicagdo e . .. . . ~
ASCOM os primeiros 100 page views page view - Horario da publicagdo no Dimensao 4
P pag site) / total de publica¢bes
Médias de acessos das publicagdes To:cal de acessos de. cad~a publicagdo no Dimensdo 4
més / total de publica¢Bes
T - - — -
axg .de Feedback de Clipagem (Total clipagem positiva/Clipagem Dimensio 4
Positiva total)*100
Taxa de Projetos Elaborados pela (Total de Projetos elaborados/Total de Dimensio 7
CEARQ projetos demandados)*100
T Ativi Reali Ativi
CEARQ axa d.e Cronograma de obras ( tlvu.iades f ealizadas/Atividades Dimensio 7
cumpridas no prazo planejadas)*100
Taxa de incremento ao valor inicial | (Valor aditado da obra/Valor Dimens3o 7
da obra Contratado)*100
Total P Total P Di o)
CERIMONIAL | Taxa de satisfacdo com o Cerimonial ( ota, d.e ontos apurados/Total Pontos Imensoes
possiveis)*100 4e9
Taxa de projetos apreciados pelo (Total de processos
CEP CEP proj P P apreciados/quantidade de processos Dimensdo 3
submetidos)*100
Taxa de frequéncia dos convocados | (Participantes /Numero de Dimensses
em cada reunido convocados)*100 5,6e8.
(Docentes que apresentaram
T deD t t . o
tfaxt?alheos Z::T:j; quétsesizresen am Trabalhos/Total de Docentes lotados no | Dimensdo 2
& Centro) * 100
Taxa de Docentes Orientadores de (Quantld:';\de de Docentes orlen'ta'dONres
. de Pesquisa- PIBIC, PROBIC e Iniciagao . ~
Pesquisas - PIBIC , PROBIC e . Dimensao 2
Iniciacio Cientffica Cientifica/Total de Docentes lotados no
CCl, CED, s Centro)*100
CCS, CETEC
. (Total de Docentes participantes com
Taxa de Docentes participantes de . o . =
. ~ Projeto de Extensdo/Total de Docentes | Dimensdo 2
Projetos de Extensao
lotados no Centro)*100
Taxa de Docentes com Mestrado (Total de Docentes com Mestrado/Total | Dimensdes
de Docentes lotados no Centro)*100 2e5
(Total de Docentes com Dimensdes
Taxa de Docentes com Doutorado Doutorado/Total de Docentes lotados
2e5
no Centro)*100
Taxa de Cumprimento do POA CER L. . .
(Plano Operativo Anual - Centro (Total faturado pelas clinicas no Dimensdes
. _p e més/Total pactuado no POA)*100 5e10
Especializado em Reabilitagdo)
Taxa de cumprimento dos (Total de procedimentos faturados pela . o
. .. .. N Dimensoes
CER Il Procedimentos Ambulatoriais clinica no més/Total pactuado no 5e10
pactuados no POA POA)*100
Taxa de cumprimento dos (Total de procedimentos faturados pela . o
. .. .. N Dimensoes
Procedimentos Ambulatoriais clinica no més/Total pactuado no 5e10
pactuados no POA POA)*100
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Taxa de cumprimento dos (Total de procedimentos faturados pela . "
. L. . R Dimensdes
Procedimentos Ambulatoriais clinica no més/Total pactuado no 5610
pactuados no POA POA)*100
Taxa de dilieéncias (Total de diligéncias no més/Total de Dimensdes
COJUR & processos tramitados)*100 3,5e6
Taxa de sentencas favoraveis (Total de sentencas favoraveis/total de | Dimensdes
s demandas judiciais)*100 3,5e6
(Total de auditorias realizadas no . ~
. o A o Dimensoes
Taxa de cumprimento das auditorias | més/Total de auditorias
* 3,5,6e10
programadas)*100
CONTIN -
(Total de processos com mais de uma . ~
Dimensdes
Taxa de processos com retorno entrada no setor/Total de processos 35 6e10
encaminhados 8 CONTIN)*100 T
A L. Total Total Di o}
Taxa de Eficiéncia Orgamentaria farr(:pznphaag;o?fl?)?/ o 3’";(3220;;
COPOF (Total de despesas . n
. . . Dimensdes
Taxa de despesa com as unidades previstas/Orcamento previsto para o
* 3,5,6e10
ano)*100
Relatérios de auto avaliacio Quantidade de Relatorios e pesquisas Dimensdes
¢ de satisfagao realizados. 1,3,5,6e8
CPA (Total de questionérios . n
L . L Dimensdes
Taxa de respostas dos questionarios | respondidos/Total de questionarios) *
1,3,5,6e8
100
~ . . Numero absoluto de pregdes realizados | Dimensdo
PregGes eletronicos realizados
no ano 10
. - Total de itens adjudicados/Total de Dimensdo
Taxa de itens adjudicados ( -, * ! /
CPL itens licitados)*100 10
Soma dos (Dia da finalizagdo do
Tempo médio de duragdo da processo licitatdrio - dia da abertura do | Dimensdo
realizagdo do certame licitatério processo licitatdrio) / total de processos 10
licitatérios
CPML Taxa de Cumprimento do POA CPML | (Total faturado/Total pactuado no Dimensao
(Plano Operativo Anual) POA)*100 10
L . (Total de municipios . .
Taxa de Municipios Atendidos . Dimensao 3
P atendidos/102)*100
ETSAL Taxa de Discentes matriculados (Total de discentes matriculados/Total Dimensdes
de vagas ofertadas)*100 2e3
. (Total de alunos concluintes/Total de Dimensdes
Taxa de alunos concluintes .
alunos matriculados)*100 2e3
. Média (2 Hordrio de abertura do
Tempo gasto no atendimento de .. . . =
s chamado - Hordrio de finalizagdo da Dimensdo 7
Hidraulica .
solicitagdo)
. Média (X Hordrio de abertura do
Tempo gasto no atendimento de .. . . =
. chamado - Hordrio de finalizagdo da Dimensdo 7
Elétrica solicitagdo)
GASAD
. Média (2 Hordrio de abertura do
Tempo gasto no atendimento de (. S . =
. chamado - Horario de finalizagdo da Dimensado 7
Marcenaria L
solicitagdo)
. Média (2 Hordrio de abertura do
Tempo gasto no atendimento de .. . . "
. ~ chamado - Hordrio de finalizagdo da Dimensdo 7
Refrigeracdo .
solicitacdo)
Tempo médio para CotagGes nao Média (2 Dia do recebimento do Dimensao
6L0G licitatorias processo - dia da execugdo da tarefa) 10
Tempo médio para Cotacdes Média (2 Dia do recebimento do Dimensao
licitatdrias processo - dia da execugdo da tarefa) 10
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Taxa de itens fracassados (Total de itens fracassados/Total de Dimensdo
itens licitados) * 100 10
- Média (2 Hordrio da entrega do . ~
Tempo médio gasto na entrega do L. Dimensdo
produto - hordrio da abertura do
produto 10
chamado)
Total mpras realizada r mei
Taxa de compras realizadas por Ata (Total de co -p asrealizacas por melo Dimensao
de Registro de brecos de ata de registro de pregos/Total de 10
& pree compras da UNCISAL)*100
e A (Total de atas monitoradas com . ~
Taxa de utilizagdo e vigéncia das oA (s Dimensdo
atas monitoradas vigéncia maxima de 4 meses/ Total de 10
comunicados expedidos)*100
Tempo médio de duragdo da (Dia de entrega - dia de solicitagdo do . ~
- N Dimensao
realizacdo do Processo de Aquisi¢do | produto) / total de Processos de 10
de Bens e Servigos aquisicdo de bens e servigos
Total de i — - .
Taxa de Abastecimento de itens (Tota d? itens criticos dI.SponIV(?I.S no Dimensdes
criticos almoxarifado / Total de itens criticos 3610
elencados) * 100
. . - Total de it 3o criti . "
Taxa de Abastecimento de itens ndo (Tota ? tens nao crl IC.OS no o Dimensdes
criticos almoxarifado / Total de itens n3o 3610
criticos elencados) * 100
Total i
Taxa de Abastecimento de (Tota d? medlcamentos. no Dimensdes
. almoxarifado / Total de itens elencados
Medicamentos , * 3el0
no catalogo)*100
Taxa de Abastecimento de (Total de correlatos no almoxarifado / Dimensdes
Correlatos Total itens elencados no catalogo)*100 3el0
Taxa de Abastecimento de (Total da quant{dade de alimentos em Dimensdes
. estoque / total itens elencados no
Alimentos . 3el0
catalogo)*100
Fo - . (Valor total das despesa / valor total Dimensdo
I I
ndice de liquidez das unidades das receitas das unidades) 10
GEDIN . . Total da quantidade de material de . -
Taxa de Abastecimento de Material ( . q . . Dimensdo
de Expediente expediente no almoxarifado/ total itens 10
P elencados no catalogo) *100
Média (> Horari
Taxa de Atendimento ao Usuario do édia ( orarllg de ak?ertyra 90 . .
chamado/ horario de finalizagdo do Dimensado 7
GTIN em 48hs
chamado)
e (Total de softwares utilizados pelos
Taxa de utilizagdo dos softwares L. . =
GTIN disoonibilizados pela UNCISAL usuarios da UNCISAL/ Total de Dimensado 7
P P softwares disponibilizados)*100
. ~ L. (Total de Pontos apurados / Total Dimensoes
Grau de Satisfacdo do usudrio Lo
Istag Pontos possiveis)*100 5e7
HEHA, HEPR, . (Total do faturamento observado no Dimensdo
MESM Taxa de Cumprimento POA HEHA més/ total pactuado no POA)*100 10
Taxad i tod . o
axa gcumprlmen ° OS. . (Total do faturamento observado no Dimensdes
Procedimentos Ambulatoriais més/ total pactuado no POA)*100 3el0
pactuados no POA P
Taxa de cumprimento dos . ~
. P . (Total do faturamento observado no Dimensses
HEHA Procedimentos Hospitalares .
més/ total pactuado no POA)*100 3el0
pactuados no POA
Taxa de cumprimento dos . ~
Procedimentos de Diagndstico (Total do faturamento observado no Dimensdes
& més/ total pactuado no POA)*100 3el0
pactuados no POA
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(Total de reclamagdo
Taxa de resolutividade das resolvidas/encaminhadas/ Total de Dimensdes
denuncias e reclamacgdes dendncias e reclamacGes realizadas) * 4,5e9
OUVIDORIA 100
. (Total de mensagens de respostas . ~
Taxa de resposta as mensagens . Dimensdes
encaminhadas ao setor enviadas/ Total de mensagens 4,5e9
recebidas)*100 !
. total de servidores com dados
Taxa de atualizagdo dos dados ( L Vi . . ~
funcionais funcionais atualizados/total de Dimens3ao 5
servidores da Universidade)*100
PROGESP Taxa avaliacio de desempenho (Total de servidores avaliados por Dimens3o 5
¢ P desempenho/ total de servidores)*100
. . (Total de servidores capacitados/total Dimensoes
Taxa de Servidores Capacitados .
P de servidores)*100 2e5
- Total de alunos participantes dos . "
Taxa de alunos participantes dos ( . P P Dimensdes
Programas e projetos de Extensao projetos e programas/total de 2e9
& prol alunos)*100
. Total de Docentes participantes dos
Taxa de Docentes participantes dos ( . P P . ~
Programas e proietos de Extens3o projetos e programas/total de Dimenséo 2
g proj Docentes)*100
- Total de al ticipantes de li . ~
Taxa de alunos participantes das (To aA (?a unos participantes e figas Dimensdes
PROEXT lieas académicas académicas/total de alunos 79
J matriculados)*100
Taxa de Docentes participantes das | (Total de Docentes participantes das . ~
. A ) * Dimensdo 2
ligas académicas ligas/total de Docentes)*100
Dimensdes
Ligas Académicas Total de ligas académicas
& 8 1,2,3e9
Beneficiados pelas a¢des Total de beneficiados peras a¢oes . ~
L . Dimensao 3
extensionistas extensionistas
Taxa de alunos monitores (Total de alunos monitores/ total de Dimensdes
alunos)*100 1,2,3e9
Taxa de implantagdo do Sistema de | (total de fases implantadas/total de . ~
~ L . Dimensdo 6
Gestdo Institucional (SGI) fases do projeto)*100
(Total de estudantes desistentes/total . N
~ . L Dimensdes
PROEG Taxa de evasdo escolar de alunos matriculados no inicio do
" 2e9
curso) * 100
. Total de reuniées com NDE de cada . ~
Reunides com NDE de cada curso Dimensao 2
curso
Taxa de im a j i
el plantagcdo do projeto (total de fasgs implantadas/total de Dimens3o 2
pedagégico fases do projeto)*100
Total de d t ticipantes d
Taxa de Docentes nos Grupos de (Total de docen .es participantes dos . =
. grupos de pesquisa / total de Docentes) | Dimens&o 2
Pesquisa
* 100
Grupos de Pesquisa Cadastrados e . . . ~
. P g Total de grupos de pesquisa ativos Dimensdo 2
Ativos
L . . - . . Dimensdes
Laboratdrios de Pesquisa Ativos Total de laboratdrios de pesquisa ativos )es
PROPEP - -
. . , . . Dimensdes
Pesquisas Realizadas Numero de pesquisas realizadas ses
Total de docentes orientadores de
Taxa de Docentes Orientadores de ( e I Dimensdes
Iniciacio Cientifica iniciagdo cientifica/total de es
¢ Docentes)*100
. ~ No. De cursos de pds-graduacgdo latu Dimensdes
Cursos de pos-graduacao latu senso
senso 2,3e5
Cursos de pos-graduacao strictu No. De cursos de pds-graduacdo strictu | Dimensoes

137



senso senso 2,3e5
Bolsas de Permanéncia Universitaria . Dimensoes
. Total de bolsas concedidas
Concedidas 2e9
Taxa de alunos participantes no (Total de discentes participantes do Dimensdes
Projeto Ciéncias sem Fronteiras projeto/total de discentes)*100 2e9
Discentes Inscritos no Projeto Numero de discentes participantes do Dimensdes
PROEST Rondon projeto 2e9
Discentes Inscritos no Projeto Numero de discentes participantes do Dimensdes
Erasmus projeto 2e9
Discentes inscritos no Projeto Numero de discentes participantes do Dimensdes
Emergencial de Auxilio Alimentagdo | projeto 2,9e10
Discentes inscritos no Programa , . - Dimensdes
. . Numero de discentes participantes
Institucional de Nivelamento 2e9
. . . . Dimensdes
SVO Pesquisas/Necrdpsias Total de pesquisas/Necropsias 269

Fonte: GEDIN/PROGAD/UNCISAL
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